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Breve Descripcion

El macizo Altos de Cantillana alberga ejemplos bien conservados de la Ecoregion Mediterranea
que ha sido clasificada como una prioridad para conservacion de la biodiversidad en América
Latina y como una “area critica” (hotspot) de biodiversidad mundial. El proyecto contribuira a la
conservacion de esta biodiversidad importante a escala mundial, y al logro de objetivos
nacionales de conservacion y de aquéllos de la Region Metropolitana. También contribuira a las
metas del Marco de Cooperacion de Pais del PNUD con Chile, que incluye la integracién del
sector privado en acciones que logren beneficios ambientales a escala local y mundial.

Esto se logrard por medio del desarrollo de una innovadora asociacion publico-privada y de un
marco para la conservacion y co-manejo de terrenos privados en los Altos de Cantillana,
facilitando su repeticion en otras &reas. La efectividad del manejo sera mejorada en los Altos de
Cantillana y entre cada area de conservacion individual, a través del desarrollo de planes de
manejo, apoyo Y supervision de la implementacion de éstos, y por medio de la capacitacion sobre
conservacion segun se requiera. Numerosas areas de conservacion privadas quedaran bajo
proteccion oficialmente reconocida, a través de una variedad de acuerdos obligatorios, contratos y
otros, bajo la categoria de nuevos Decretos para las reservas privadas. La repeticion de estos
avances se lograra a través de acciones especificas del proyecto tales como la inclusion en los
planes de uso prediales regionales y locales, y en el uso de experiencias para informar sobre la
concesion y el establecimiento de normas y politicas para un sistema nacional de areas protegidas
mas completo en Chile.
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SECCION I: Elaboracion del relato

PARTE I: Analisis de la Situacion

1.  El proyecto propuesto concuerda totalmente con el Marco de Cooperacion de Pais del
PNUD con Chile, el cual posee tres lineas principales de accion estratégica: Desarrollo Humano y
Mitigacion de la Pobreza, Gobernabilidad y Descentralizacion y Medio Ambiente. Aunque el
proyecto se incluird dentro de esta ultima categoria, contribuird sustancialmente con la segunda,
ya que se enfoca en el fomento de asociaciones publico-privadas para una conservacion efectiva.
También contribuird en un &rea en la cual la oficina del PNUD en Chile se ha enfocado méas
recientemente y que trata sobre la integracion del sector privado en acciones que logren beneficios
ambientales a escala mundial y local. Buscando el fomento del uso sustentable de los recursos
naturales, también contribuird con la Meta de Desarrollo del Milenio (MDG) 7.

2. El proyecto propuesto también concuerda totalmente con la Prioridad Estratégica 1 de
Biodiversidad del FMAM: Catalizar la Sustentabilidad de las Areas Protegidas mientras se busca
avanzar en la maduracion de un Sistema de Areas Protegidas en Chile, aumentando la
representatividad de la Ecoregion Mediterranea chilena, bajo &reas efectivamente protegidas, y
aumentando la contribucion de los propietarios privados a los objetivos nacionales de &reas
protegidas. Entregard un modelo repetible de como las areas de conservacion privadas pueden
establecerse dentro de una propuesta sistémica, en la cual participan tanto las entidades publicas
como privadas, y que tiene un mecanismo efectivo de co-manejo. Esto es particularmente
importante para Chile, ya que mucha biodiversidad reside en terrenos privados que pueden
integrarse a una variedad de acuerdos y contar con el apoyo del gobierno.

3. Existen numerosas razones para indicar la viabilidad de la propuesta de esta area protegida.
Los sitios con mayor biodiversidad en los Altos de Cantillana son principalmente tierras altas en
las areas superiores de captacion de las vertientes, compuestas en su totalidad por terrenos
privados. Ya que éstas son empinadas, con escasa vegetacion, poseen un valor de produccién
limitado y todavia bajos niveles de amenazas, convirtiendo la propuesta de area protegida en una
opcidn atractiva y viable. Un grupo de alrededor de 16 propietarios posee los terrenos que cubren
mas del 50% del area, casi toda la zona considerada de “interes ecoldgico”. Muchos han mostrado
interés en explorar maneras de conservar estas areas biodiversas, es méas, once ya han firmado un
Protocolo de Conservacion de sus tierras. Dada la alta propiedad privada, hasta hace poco el
gobierno habia reducido la accién en el &rea. Recientemente, tanto los propietarios como las
autoridades locales han mostrado un nuevo interés y voluntad en desarrollar un marco para la
conservacion de esta importante area. El desarrollo de un sistema y mecanismo de asociacion
publico-privada para la conservacién es la manera mas viable de conservar la biodiversidad en el
area, y entrega una oportunidad para demostrar como varios actores interesados, publicos y
privados, pueden colaborar en la proteccion de terrenos comunes globales.

4. A pesar de este interés, numerosas barreras han sido identificadas y actualmente dificultan el
total desarrollo de esta asociacion y los esfuerzos de conservacion en el area. Entre éstas se
incluyen las siguientes: (i) deficiencias en las categorias de manejo y en los instrumentos legales



para las reservas de conservacion privadas; (ii) deficiencias en el marco regulador y de
fiscalizacion de uso del suelo, (iii) pocas capacidades en los enfoques de manejo integrado, (iv)
deficiencias en los estdndares de funcionamiento de las &reas protegidas, (v) vacios de
informacion sobre actividades economicas sustentables apropiadas para las condiciones de altas
montafias de los Altos de Cantillana; y (vi) bajo nivel de conciencia sobre el valor de medio
ambiente en los ecosistemas de Altos de Cantillana. Estas barreras son descritas en detalle en la
Seccion 1V, Parte 1: Proyecto Aprobado, en la pagina 36. El proyecto trabajara con el gobierno y
los propietarios privados en la remocion de estas barreras en el area del proyecto, y fomentara
dicha remocion de barreras para otras areas del pais.

PARTE II: Estrategia

5. El proyecto se incluird en la estrategia del PNUD bajo la meta: Medio Ambiente, sub-meta,
Instrumento para la Sustentabilidad del Medio Ambiente. Dicha meta incluye los siguientes
productos esperados: “Una capacidad mejorada de las autoridades locales y sectoriales, y del
sector privado en manejo ambiental” e “Integrar la preocupacion por y el compromiso con el
medio ambiente mundial en los planes y politicas de desarrollo nacional”.

6. Como mencionaramos anteriormente, adoptara una estrategia para remover las barreras que
actualmente impiden el establecimiento de reservas privadas en las areas, y el co-manejo de éstas
junto a entidades de gobierno pertinentes. En este contexto, el proyecto mejorara la efectividad en
el manejo tanto en los Altos de Cantillana como dentro de cada una de las areas de conservacion
en forma individual, a través del desarrollo de planes de manejo, apoyo y supervision de la
implementacion de éstos, probando y desarrollando un conjunto de acuerdos de manejo de la
conservacion, especialmente Servidumbres de Conservacion, y capacitando sobre temas de
conservacion segun se requiera. La contribucion al fortalecimiento institucional y a la
sustentabilidad se lograra a través del desarrollo de un Corporacion formada por entidades
publicas y privadas para supervisar la conservacion de toda la region. Ademas, el proyecto creara
las capacidades para la sustentabilidad institucional, de manejo y financiera a largo plazo, y
demostrara como catalizar la participacion de las comunidades locales, los propietarios privados
mas grandes y las ONG en los Altos de Cantillana, en la obtencion de beneficios globales en un
area de la Ecoregion Mediterranea que es un “area critica” (hotspot) mundial y ha sido
identificado como una prioridad nacional dentro de la Estrategia Nacional de Biodiversidad y en
el Libro Rojo de la CONAF sobre Sitios Altamente Prioritarios. La repeticion de estos avances a
lo largo de un area més extensa se lograra a traves de acciones especificas del proyecto, como la
inclusion en planes de uso de suelo regionales y locales, y el uso de experiencias para informar
sobre el disefio y establecimiento de normas y politicas para lograr un sistema nacional de areas
protegidas mas completo en Chile.

7.  De esta manera, el objetivo o propésito inmediato, del proyecto consiste en desarrollar un
apropiado marco legal y de manejo publico-privado para los Altos de Cantillana, que se convierta
en un modelo repetible para la proteccion efectiva de la biodiversidad en terrenos privados. Esto
su lograra a través de siete Productos interrelacionados como sigue: (i) El terreno privado dentro
del &rea nucleo de interés ecoldgico posee un apropiado estado legal de proteccion; (ii) Un
sistema sustentable de manejo publico-privado para los Altos de Cantillana instalado; (iii) Un
programa conjunto de fiscalizacion efectiva funcionando en los Altos de Cantillana para




aumentar la conformidad con las regulaciones ambientales; (iv) Los planes de manejo de terrenos
privados funcionando para la conservacién de los recursos naturales en propiedades dentro de la
zona nucleo con interés ecoldgico; (v) Se realizan actividades ambientales y econdmicamente
sustentables para reducir la degradacion y aumentar la conservacion en terrenos privados; (vi) El
mecanismo publico-privado de los Altos de Cantillana para el manejo de areas protegidas es
reproducido sobre un area mas amplia e incorporado a las estrategias y sistemas de conservacion;
(v) Aumento del aprendizaje, la evaluacion y el manejo adaptativo para mejorar el impacto del
proyecto.

PARTE Il1: Acuerdos de Manejo

8.  El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad NEX. El manejo financiero y la rendicion de
recursos, al igual que otras actividades de ejecucién del proyecto serdn de responsabilidad de la
oficina de pais del PNUD (véase la Seccion 1V, Parte |, 2.2: Otros Acuerdos).

9. El PNUD actuard como Agencia Implementadora para este PTM, mientras que las
responsabilidades del organismo de ejecucion estaran en manos de CONAMA RM con la
excepcion de algunas tareas de ejecucion especificas que se han solicitado al PNUD (véase la
Seccion 1V, Parte I, 2.2: Otros Acuerdos). Como se mencionara en este documento, el manejo a
largo plazo del proyecto, méas alld del periodo del FMAM, sera de responsabilidad de una
corporacién privada, la Corporacion para la Proteccion de la Biodiversidad en los Altos de
Cantillana.

10. Mientras se crea y legaliza la Corporacion, el Comité Publico-Privado actuara como la
entidad gerenciadora del proyecto como el Comité Directivo del Proyecto. Estara formado por
todas las partes firmantes del Acuerdo para la Conservacion del Cordon de Cantillana, es decir,
todas las entidades publicas competentes involucradas en la conservacion de la biodiversidad y en
el manejo predial (CONAMA RM, SAG RM, CONAF RM, SEREMI MINVU vy las cinco
municipalidades involucradas). Aquellas entidades encargadas de supervisar y permitir el
desarrollo de actividades econémicas en el area (SERNAGEOMIN, SEREMI MINSAL vy
SEREMI MOP) también formaran parte del Comité. Ademas, tendrd representantes de los
propietarios con diferentes intereses econémicos en el area, (10 propietarios grandes individuales,
y 4 representantes de empresas que poseen terrenos en la zona) y de las autoridades politicas,
como los Gobernadores de diferentes provincias: Maipo, Melipilla y Talagante, asi como del
Intendente Regional, que presidira el Comité. El PNUD también formara parte del Comité en
calidad de asesor.

11. La principal tarea de este Comité serd crear la Corporacion y luego transferir el manejo del
proyecto del FMAM desde el Comité a la Corporacion. También, el Comité Publico-Privado
supervisara la Corporacion en lo referente al cumplimiento de los objetivos del Proyecto y
apoyara su manejo. La naturaleza multidisciplinaria e inter-sectorial de este Comité ayudara al
desarrollo del proyecto desde la evaluacion técnica, social y econdmica de las iniciativas a través
del fomento del valor del area y del proyecto, particularmente entre autoridades politicas y
economicas. EI Comité se convertird también en una herramienta de participacion constructiva
que contribuird a la solucion de conflictos.



12. El Comité se reunird al menos dos veces al afio y sus principales funciones seran: 1)
establecer reglas de funcionamiento de la Corporacién; 2) aprobar los planes de trabajo anuales;
3) asegurar que las actividades desarrolladas dentro de los objetivos del proyecto estan en
conformidad con las politicas de desarrollo regional y sectorial relacionadas con la conservacion
de la biodiversidad; 4) supervisar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos del proyecto. Las
reglas de procedimiento del Comité seran propuestas por la Unidad de Coordinacion del Proyecto
para ser consideradas y aprobadas durante la sesion de la constitucion del Comité.

13. Se establecera una Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP), presidida por el Director
del Proyecto. La UCP estara a cargo del manejo operativo del proyecto. A partir del segundo afio
de ejecucion, se integrara un profesional de soporte técnico y un profesional administrativo,
ambos instalados en la Corporacion. El Director del Proyecto informara al Comité Publico-
Privado sobre el cumplimiento de los objetivos del Proyecto que llevara a la fundacion de la
Corporacion. La ejecucion de los diferentes componentes del proyecto (productos), especialmente
aquellos relacionados con la biodiversidad y con el manejo de la zonificacion del area del
proyecto (productos 1,2 y3), asi como también con el fomento de programas de proteccion y
actividades sustentables (productos 4 y 5), seguiran esquemas de manejo especialmente disefiados,
los cuales seran definidos en detalle durante el taller inicial. Los productos 6 y 7 que se enfocan en
la repeticion, las lecciones aprendidas y el monitoreo y evaluacion, seran liderados por CONAMA
RM que coordinara estrechamente con CONAMA Central sobre temas pertinentes tales como la
entrega de informacion para las politicas y regulaciones nacionales para la creacion de modelos de
conservacion privados.

14. El equipo del PDF que dirigio la formulacion de este proyecto (Gobernacion del Maipo, y
las oficinas regionales del SAG, CONAF y CONAMA) — ademaés de su integracion en el Comité
Publico-Privado y estando vinculado con la Corporacion — asesorard la ejecucion del proyecto.
CONAMA-RM, basandose en su autoridad legal referente a temas medioambientales, y en calidad
de agencia de ejecucion del presente proyecto, estard a cargo de coordinar todos los acuerdos
necesarios para el desarrollo exitoso, la ejecucion y sustentabilidad del proyecto. Como se
indicara anteriormente, el Comité Publico-Privado asumira la funciéon de Comité Directivo para
entregar el insumo adicional para la supervision del proyecto, incluso una vez formada la
Corporacion, y para actuar también como un medio de repeticion de las experiencias en una
amplia gama de sectores.

15. Ademas de ajustarse ampliamente a las prioridades de cooperacion del PNUD con Chile,
este proyecto estd estrechamente ligado a una cantidad de proyectos del FMAM dentro de la
cartera de proyectos de Chile. De particular importancia son aquellos que se incluyen en el
FMAMS3: prioridad estratégica BD 1: Catalizar la Sustentabilidad de las Areas Protegidas en el
contexto de los sistemas nacionales de areas protegidas. EI PNUD en conjunto con el GdCh esta
desarrollando actualmente una propuesta de programa bajo este PP para asegurar que los
esfuerzos existentes y los nuevos contribuyan colectivamente a la maduracion de un sistema de
Areas Protegidas en Chile, de manera eficiente en cuanto a costos, que cree vinculos entre los
proyectos y evite traslapos. Los miembros de los equipos de estos proyectos, que se encuentran en
distintas etapas dentro de su ciclo, se han reunido para analizar cual es la mejor manera de
colaborar y como consolidar esta propuesta de programa. Los proyectos que buscan y seguiran
buscando una estrecha colaboracion, se indican a continuacion, junto con la contribucién que cada



uno realizara o ha realizado a la prioridad estratégica BD 1. Esto muestra que no existe traslapos
con la actual propuesta y que se pueden lograr las sinergias efectivas entre estos proyectos del
FMAM. Ademas de los proyectos chilenos del FMAM, se buscara la coordinacion con otros
proyectos pertinentes, tales como el Proyecto de Tamafio Medio: Reserva de Patrimonio Privado
que se estd implementando en Brasil.

16. De modo de otorgar un apropiado reconocimiento al FMAM por proporcionar el
financiamiento, todas las publicaciones pertinentes al proyecto del FMAM deben incluir un
logotipo del FMAM, y también los equipos y vehiculos adquiridos con fondos del FMAM.
Cualquier cita en publicaciones que haga referencia a proyectos financiados por el FMAM,
también debe otorgarle un apropiado reconocimiento. El logotipo del PNUD debe ser un poco méas
prominente, y en lo posible debe estar separado del logotipo del FMAM, ya que la visibilidad de
UN es importante por propoésitos de seguridad.

PARTE IV: Plan de Monitoreo y Evaluacion y Presupuesto

17. Un plan de monitoreo y evaluacion fijara la etapa para evaluacion de impactos a lo largo de
la vida util del proyecto y mas alla de ella. EI monitoreo y la evaluacion constituiran un proceso
revolucionario donde se afinardn ciertos indicadores durante el primer afio de implementacion,
basdndose en un continuo intercambio de informacion. El desempefio del proyecto sera
monitoreado por CONAMA RM conforme con los objetivos e indicadores presentados en el
Marco Logico (véase Seccion Il, Parte 1) y segln se detalla en el plan de monitoreo y evaluacion
(véase seccion IV, Parte 1: Propuesta de PTM Aprobada, Anexo 2). El Coordinador del Proyecto
controlard y supervisara a diario el proyecto, y el PNUD controlara el desempefio del proyecto de
acuerdo con los requerimientos de la Agencia de Implementacion. La medicion de los indicadores
proyectados y medios de verificacion del proyecto sera coordinada por CONAMA RM.

18. El plan de MyE completo, detallado y el presupuesto destinado se entrega en el Anexo 2 de
la Propuesta Aprobada del PTM, e incluye la descripcion del rango de requerimientos,
responsabilidades y costos de monitoreo y evaluacion del PNUD y del FMAM.



SECCION Il: MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS

PARTE I: Analisis del Marco Logico (véase Anexo 1 del Informe aprobado)

Tabla 2: Productos Indicativos, Actividades y Plan de Trabajo Trimestral

Actividad .| Sem.| Sem. Sem. 7 Sem.
2 3 10
1. |Producto esperado: “Terrenos privados dentro del area niicleo de interés ecolégico bajo n en el marco de un estatuto legal apropiado”
1.1 |Catastro del &rea del 1.1.1 Anélisis de informacion del area de Cantillana
proyecto de modo de
implementar la categoria 1,12 Implementacion y manejo del SIG
de proteccién apropiada,
mejorar un proceso de 1.1.3. Analisis general y consulta con propietarios y entidades
zonificacion enfocado en |publicas.
la planificacion
(demarcacion de las zonas
mas importantes).).
1.2 |Propuesta de normas legales con algunas restricciones y orientacién en el uso del terreno
y en el desarrollo dentro del &rea del proyecto, con el objeto de lograr un trabajo mas
intensivo en el “area de interés ecolégico”
1.3 |Aprobacidn y desarrollo, en conjunto con los propietarios, de acuerdos para la
conservacion y el apoyo del manejo del terreno en el area de interés ecolégico, en el
largo plazo.
1.4 [Implementacion de &reas |1.4.1 Desarrollar un Plan de Manejo de la Conservacion y los
de proteccién con interés |términos y condiciones para el manejo de areas protegidas
ecoldgico privadas.
2. |Producto esperado: “Un sistema de gestion publico-privado sustentable instalado para los Altos de Cantillana”
2.1 |Se establece la Corporacion
2.2 |[Funcionamiento de la Corporacién
2.3 |Desarrollo de mecanismos de financiamiento por parte de la Corporacién, en el largo
plazo.
8. Producto esperado: “Un efectivo programa conjunto de fiscalizacién operando para aumentar el cumplimiento ormas ambientales en los Altos de
Cantillana
3.1 |Un programa de supervision ya operando para el area
3.2 |Fortalecimiento institucional de los servicios publicos y autoridades municipales con




Actividad Sem.| Sem.| Sem.| Sem. 4| Sem.| Sem.| Sem. 7| Sem| Sem.| Sem.
1 2 3 5 6 8 9 10
competencia ambiental
3.3 |Apoyo al programa de fiscalizacion
4. |Producto esperado: “Planes de manejo de terrenos privados operando para la conservacién de los recursos naturales en propiedades dentro de la zona con interés
ecoldgico”
4.1 |Plan de manejo indicativo para el area del proyecto
4.2 |Plan de manejo predial para al menos once (11) propietarios del area del proyecto
4.3 |Monitoreo de los planes de manejo desarrollados
4.4 |Reunir informacion para fortalecer los Planes de Manejo para la conservacién de especies
en cualquier tipo de categoria de proteccion.
5. |Producto esperado: “Actividades econdmicas y ambientalmente sustentables operando en terrenos privados para reducir la degradacion y aumentar la conservacion”
5.1 |Desarrollo de programas y/o proyectos ambientalmente sustentables
5.2 |Proveer asistencia técnica y financiera para ideas comerciales individuales
6. |Producto esperado: “El mecanismo publico-privado de Altos de Cantillana para el manejo de éreas protegidas es repetido en un drea mas amplia e incorporado a las
estrategias y sistemas de conservacion nacional”
6.1 |Se implementa un programa de sensibilizacion como vehiculo para la aceptacion local y
la repeticidn en otras areas.
6.2 |Repeticion de los procedimientos de proteccion legal del modelo de acuerdo publico-
privado
7. |Producto esperado: “Aumento del aprendizaje, la evaluacion y el manejo adaptativo para mejorar los impactos del proyecto”
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SECCION I11: Presupuesto Total y Plan de Trabajo

Adjudicacion: por determinarse
Titulo Adjudicacion: PIMS 1668 BD: Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de Cantillana, Chile.

Objetivo del Proyecto/Producto del Atlas = PTM: Altos de Cantillana

NuUmero del Proyecto: por determinarse

Producto Parte Fuente Presupuesto
Responsable | financia- | Descripcion del Presupuesto Aol US$ | Aflo 2 US$ | Afio 3US$ | Afio 4 US$ | Afio 5 US$ | Total US$
miento
Terrenos privados CONAMA |FMAM | 72100 Servicios contractuales - empresas 51.300 116.122 600 600 600 169.222
dentro del &rea nucleo 72800 Equipos de Tecnologia de 27.254 27.254
de interés ecolégico Informacién
bajo proteccién en el 71300 Consultores locales 6.733 45.370 7.215 7.215 7.215 73.748
marco de un estatuto 72400 Equipo de comunicacién y audio 4.809 4.809
legal apropiado visual
Un sistema de gestion | CONAMA | FMAM | 74500 Gastos miscelaneos 481 1.603 2.084
publico-privado 71300 Consultores locales 4,809 36.145 33.831 33.830 33.830 142.445
sustentable instalado 71600 Viajes 17.929 1.898 1.898 1.898 1.899 25.522
para los Altos de 72200 Equipos y muebles 5.760 5.760
Cantillana 72400 Equipo de comunicacién y audio 7.342 1.000 1.000 1.000 1.000 11.342
visual
72800 Equipos de Tecnologia de 2.148 2.148
Informacion
72100 Servicios contractuales - empresas 47.739 47.739
73400 Arriendo y mantencidn de equipos 2.848 2.848 2.847 2.847 11.390
de Tl
Un efectivo programa | CONAMA |FMAM | 74500 Gastos miscelaneos 320 1.489 2.978 2.978 2.978 10.743
conjunto de 71600 Viajes 36.457 2.372 2.372 2.372 43,573
fiscalizacion operando 72200 Equipos y muebles 3.658 3.658
para aumentar el 72100 Servicios contractuales - empresas 26.110 26.110
cumplimiento con las 72400 Comunicaciones y equipo 11.852 11.852
normas ambientales en audiovisual
los Altos de Cantillana 72800 Equipos de Tl 28.664 28.664
71300 Consultores locales 9.773 16.848 9.364 9.738 45.723
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Producto

Parte
Responsable

Fuente
financia-
miento

Presupuesto

Descripcion del Presupuesto

Afiol US$

Afo 2 US$

Afo 3 US$

Afo 4 US$

Ao 5 US$

Total US$

Planes de manejo de
terrenos privados
operando para la
conservacion de los
recursos naturales en
propiedades dentro de
la zona con interés
ecolégico

CONAMA

FMAM

72100 Servicios contractuales - empresas

8.964

10.000

10.000

10.000

38.964

71300 Consultores locales

1.114

1.114

Actividades
econdmicas y
ambientalmente
sustentables operando
en terrenos privados
para reducir la
degradacion y
aumentar la
conservacion

CONAMA

FMAM

71300 Consultores locales

8.288

5.428

5.428

5.428

5.428

30.000

74500 Gastos miscelaneos

321

321

El mecanismo publico-
privado de Altos de
Cantillana para el
manejo de areas
protegidas es repetido
en un area mas amplia
e incorporado a las
estrategias y sistemas
de conservacion
nacional

CONAMA

FMAM

71300 Consultores locales

9.104

10.539

11.968

11.968

11.969

55.548

74500 Gastos miscelaneos

1.602

1.602

Aumento del
aprendizaje, la
evaluacion y el manejo
adaptativo para mejorar
los impactos del
proyecto

CONAMA

FMAM

74500 Gastos miscelaneos

600

600

600

600

600

3.000

72100 Servicios contractuales - empresas

15.000

5.000

15.000

5.000

15.000

55.000

71200 Consultor internacional

7.000

13.000

20.000

71600 Viajes

3.000

7.000

10.000

71300 Consultores locales

9.430

9.430

9.430

9.430

9.430

47.150

TOTAL

186.983

396.448

132.016

104.530

136.508

956.485
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Distribucién del Co-financiamiento

Producto Responsable | .~ Descripcion del |y 4 Afio 2 Afo3 | Afo4 | Afos Total
inanciamiento | presupuesto
A: Terrenos privados dentro | CONAMA Aporte en
del area nucleo de interés|RM estudios 48,094 48,094
ecoldgico bajo proteccién en Equipos
el marco de un estatuto legal (software) 24,047 24,047
apropiado Mantencién de
equipos 401 401 400 402 1,604
Produccion
CONAMA RM | cartografica 1,202 1,202 1,202 1,203 4,809
Oficina SIG 1,797 1,797 1,797 1,800 7,191
Inversién en
area a proteger 16,031 16,031
Personal
institucional 28,022 20,925 48,947
Vehiculo
institucional 303 322 625
Personal
Gobernacion del | institucional 22,135 17,981 40,116
Maipo Vehiculo
institucional 111 226 337
SAG RM Personal
institucional 28,022 20,925 48,947
Vehiculo
institucional 303 321 624
CONAFRM | Personal
institucional 28,022 20,925 48,947
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Co-

Descripcion del

Producto Responsable fi S Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Total
inanciamiento presupuesto
Vehiculo
institucional 303 322 625
Personal
CONAMA RM | institucional 4,251 5,887 3,886 3,886 3,888 21,798
Vehiculo 240 577 577 577 578 2,549
Personal
Gobernacion del | institucional 2,535 2,616 2,616 2,616 2,617 13,000
) ) Maipo Vehiculo
B: Un sistema de gestion P
publico-privado sustentable [ CONAMA :jnes:;:)unc;:)nal 240 S77 S77 577 578 2,549
g‘;"’t"ﬁ‘l‘;ﬁ apara los Altos de | RM institucional 2,535 2,616 2,616 2,616 2,617 13,000
SAG RM Vehiculo 240 577 577 577 577 2,548
Infraestructura
(sitio) 32,063 32,063
Personal
CONAE RM |nstlfu0|onal 2,535 2,616 2,616 2,616 2,617 13,000
Vehiculo
institucional 240 577 577 577 578 2,549
C: Un efectivo programa| CONAMA Personal
conjunto de fiscalizacion | RM CONAMA RM mstlfuuonal 4,197 4,197
operando para aumentar el Vehiculo
cumplimiento  con las institucional 96 96
normas ambientales en los Torres de
Altos de Cantillana observacion 24,047 24,047
Comunicacione
Gobernacion del | s 14,108 14,108
Maipo Personal
institucional 1,744 1,744
Vehiculo
institucional 96 96
Personal de
SAGRM fiscalizacion 13,466 28,010 29,130 30,296 100,902
Personal
institucional 3,488 1,635 3,270 3,270 3,272 14,935
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Co-

Descripcion del

Producto Responsable fi o Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
inanciamiento presupuesto
Vehiculo
institucional 96 96
Brigada contra
incendio 1,443 1,443
Personal de
fiscalizacion 13,466 28,010 29,130 30,296 100,902
Torrero 2,405 2,501 2,601 2,704 10,211
Brigadista
CONAF RM contra incendio 24,047 48,094 48,094 48,094 168,329
Mantenciéon de
brigada
incendio 21,041 21,041 21,041 21,041 84,164
Personal
institucional 3,488 1,635 3,270 3,270 3,272 14,935
Vehiculo
institucional 96 96
Personal
CONAMA RM | institucional 7,358 1,308 1,308 1,308 1,309 12,591
Vehiculo
institucional 529 192 192 192 194 1,299
. - Personal
D: Planes de manejo de Gobernacion del |3 s cional 4,088 1,308 1,308 1,308 1,308 9,320
terrenos privados operando Maipo -
para la conservacién de los | CONAMA _Veh_|cu|_o
institucional 529 192 192 192 193 1,298
recursos naturales en|RM Personal
fgﬁg'ggﬁ?ﬁ:ergsegg?ég?; la SAG RM institucional 7,358 1,308 1,308 1,308 1,309 12,591
Vehiculo
institucional 529 192 192 192 194 1,299
Personal
CONAF RM institucional 7,358 1,308 1,308 1,308 1,309 12,591
Vehiculo
institucional 529 192 192 192 194 1,299
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Producto Responsable fi C_:o- . Descripcion del Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
inanciamiento | presupuesto
Personal
CONAMARM |. " ~°
E. Actividades econdmica y institucional 13,409 13,409
ambientalmente sustentables Gobernacion del | Personal 19,949
operando en terrenos | CONAMA Maipo institucional 19,949 0
privados para reducir la|RM Personal
degradacion y aumentar la SAG RM institucional 13,408 13,408
conservacion ’ ’
Personal
CONAFRM | institucional 13,409 13,409
Personal
institucional 1,869 3,738 3,738 3,737 13,082
Vehiculo
CONAMARM | jnstitucional 42 82 82 82 288
Impresion de
documento 4,810 4,810
F: El mecanismo publico- Personal
privado de Altos de institucional 1,869 3,738 3,738 3,737 13,082
Cantillana para el manejo de Gobernacion del | Vehiculo
areas protegidas es repetido [ CONAMA Maipo institucional 42 82 82 82 288
en un area mas amplia e RM Educacion
incorporado a las estrategias ambiental 3,435 6,871 6,871 6,871 24,048
y sistemas de conservacion Personal
nacional inatiti o
SAG RM mstlFucmnaI 1,869 3,738 3,738 3,737 13,082
Vehiculo
institucional 42 82 82 82 288
Personal
CONAE RM mstqumonal 1,869 3,738 3,738 3,737 13,082
Vehiculo
institucional 41 82 82 82 287
G. Aumento del aprendizaje, | CONAMA Taller 1,000 1,000
la evaluacion y el manejo RM CONAMARM [Informes
adaptativo para mejorar los Técnicos 1,250 1,250 1,250 1,250 5,000
impactos del proyecto Gobernacion del uss
Maipo -
SAG RM Uss
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Co- Descripcion del

Producto Responsable fi o Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
inanciamiento presupuesto

CONAF RM U_SS
CONAMA RM 94,090 89,259 14,433 14,432 19,253 231,467
Gobernacion del Maipo 31,478 86,350 15,384 15,384 15,386 163,982
SAG RM 42 571 88,422 39,793 40,913 42,084 253,783
CONAF RM 42571 105,296 111,429 112,649 113,924 485,869
CONAMA RM 9,409 89,259 14,433 14,432 19,253 231,467
TOTAL 210,710 369,327 181,039 183,378 190,647 1,135,101

17




SECCION IV: Informacion Adicional - Parte |

PROPUESTA DE PROYECTO DE TAMANO MEDIO
SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DEL FMAM

GEF

NUMERO DEL PRO DE LA AGENCIA: PIMS 1668
GEFSEC PrROJECT ID:

Pais: Chile

TiTuLO DEL PROYECTO: Conservacion de la
Biodiversidad en los Altos de Cantillana, Chile
AGENCIA DEL FMAM: PNUD

OTRO(S) ORGANISMO(S) DE EJECUCION:
CONAMA RM

DURACION: 5 afios

AREA FocAL DEL FMAM: Biodiversidad
PROGRAMA OPERATIVO DEL FMAM: OP 1
PRIORIDAD ESTRATEGICA DEL FMAM: BD-1
CATALIZAR LA SUSTENTABILIDAD DE LAS AREAS
PROTEGIDAS

FECHA ESTIMADA DE INICIO: Febrero 2005
COMISION DE LA AGENCIA DE IMPLEMENTACION:
$146.000

PLAN DE FINANCIAMIENTO (US$)

PROYECTO/COMPONENTE DEL FMAM

Proyecto 956.485
PDF A* Diciembre 1999 25.000
Sub-Total FEMAM 981.485
CO-FINANCIAMIENTO**

Agencia del FMAM

Gobierno 1.135.101
Bilateral

ONGs

Otros (PDF A) 17.500
Sub-total Co- 1.152.601
financiamiento:

Financiamiento total del 2.134.086

proyecto

FINANCIAMIENTO PARA ACTIVIDADES
ASOCIADAS SI ES QUE LAS HAY!

* Indicar fecha de aprobacién del PDFA
** Detalles en la Seccion de Financiamiento

CONTRIBUCION A LOS INDICADORES CLAVES DEL PLAN COMERCIAL: Aproximadamente 100.000
hectareas adicionales de la ecoregién mediterranea de matorrales estaran bajo alguna forma de
proteccion, aumentando la representacién de esta ecoregion dentro de las estrategias chilenas de
conservacion de la biodiversidad, y también la contribucion de los propietarios privados de tierras a

los objetivos nacionales de conservacion.

REGISTRO DE APROBACION EN NOMBRE DEL GOBIERNO:

Sr. Jaime Rovira Soto, Comisién Nacional del
Medio Ambiente (CONAMA), PF politico del

FMAM

Sra. Ximena George-Nascimento, CONAMA,

PF Operativo del FMAM

Fecha: 15 de abril de 2003

Fecha: 12 de julio de 2004

Esta propuesta ha sido preparada de acuerdo con las politicas y procedimientos del FMAM, y
cumple con los estandares de los Criterios de Revision de Proyectos del FMAM para un Proyecto

de Tamafio Medio.

g

Nombre y firma

Coordinador Al/AE]j
Fecha: 14 de enero de 2005
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Persona de Contacto del Proyecto:
Sr. Yannick Glemarec  Sra. Helen Coles de Negret

Tel. y correo electronico: (5255) 5263-9816,
helen.negret@undp.org




SIGLAS

CODEFF:
CODELCO:
CONAF:
CONAMA:
COREMA:
FAO:
FMAM:
LGBMA:
METT
MINAGRI:
NGO:
PNUD:

RM:

SAG:

SEIA:
SERNATUR:
SIG:
SNASPE:
UICN:

Comité Nacional Pro Defensa de la Flora y Fauna
Corporacion Nacional del Cobre

Corporacion Nacional Forestal, Ministerio de Agricultura
Comision Nacional del Medio Ambiente

Comision Regional del Medio Ambiente

Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Ley General de Bases del Medio Ambiente, Ley 19.300, 1994
Herramienta de Rastreo de la Efectividad en el Manejo
Ministerio de Agricultura

Organizacion No-Gubernamental

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Region Metropolitana

Servicio Agricola y Ganadero, Ministerio de Agricultura
Sistema de Evaluacion del Impacto Ambiental

Servicio Nacional de Turismo

Sistema de Informacion Geografica

Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas

Unién Mundial para la Naturaleza

Msnm: metros sobre el nivel del mar
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PARTE | - concepto del proyecto
A — Resumen

1. El masizo de Altos de Cantillana y la cuenca de la Laguna de Aculeo estan ubicados en la
Region Metropolitana de Chile, en las provincias de Maipo y Melipilla, respectivamente. Esta
area mantiene ejemplos bien conservados de la Ecoregion Mediterranea que han sido clasificados
como prioritarios para la conservacion de la biodiversidad en América Latina, como un area
critica (hotspot) de biodiversidad mundial y como un centro mundial de flora®. Esta Ecoregion se
caracteriza por altos niveles de endemismo con 2.537 especies, de las cuales 1.176 son endémicas
de Chile y 600 de un &rea que se extiende desde los 32° a 40° sur. El proyecto contribuird a la
conservacion de la biodiversidad de importancia mundial de esta Ecoregion, desarrollando una
innovadora asociacion publico-privada para la conservacion y co-manejo de tierras privadas en el
cordon montafioso de Altos de Cantillana, como un modelo capaz de ser repetido por el Sistema
Nacional de Areas Silvestres Protegidas (SNASPE) en Chile.

2. El area del proyecto cubre 187.000 hectéareas dentro de la Zona Mediterrdnea Central y
posee matorrales y bosques escleréfilos (sensu Gajardo, 1994)? con altos niveles de endemismo.
Es un sitio de alta prioridad nacional para la conservacion de la biodiversidad en Chile, de
acuerdo con el Libro Rojo sobre Sitios Altamente Prioritarios (CONAF 1996), y esta entre los 68
sitios prioritarios para la conservacion de la biodiversidad a nivel mundial, que fueron
seleccionados por CONAMA, conjuntamente con los sectores privados, publicos y académicos,
ONGs Yy la sociedad civil. Dentro de los Altos de Cantillana, los sitios con mayor valor en
biodiversidad y aquéllos destinados a la conservacion, son principalmente las tierras altas en las
areas altas de captacion de las cuencas. Estas son empinadas, con escasa vegetacion, poseen un
valor de produccién limitado y todavia con bajos niveles de amenaza. De esta manera, la
conservacion a través de un enfoque de areas protegidas es una opcion atractiva y viable.

3. Sin embargo, debido a que el area del proyecto estd compuesta en su totalidad por tierras
con participacion de privados, un enfoque en é&reas protegidas necesitaria basarse en el
compromiso de los propietarios privados. El trabajo preparatorio y las acciones iniciales
confirman este compromiso e indican que las areas protegidas privadas podrian entregar una
efectiva conservacion a estos sitios con alto valor en biodiversidad. Un grupo de alrededor de 16
propietarios privados posee terrenos que cubren mas del 50% del area y casi la totalidad de la
zona considerada de “interes ecologico”. Estas propiedades son grandes y contiguas, por lo que
existe una oportunidad para conservar un ecosistema completo a través de todas estas tierras. Sus
propietarios generan ingresos a partir de la agricultura en los valles inferiores o fuera de sus
campos, de esta manera no existe una gran presion econdmica sobre los propietarios para
convertir sus tierras con alto valor en biodiversidad, ni tampoco existe una gran cantidad de
personas con las cuales forjar acuerdos para dejar de lado la conservacion. Ademas, 11 de estos
16 propietarios ya han firmado un Protocolo de Conservacion de sus tierras, demostrando interés
en desarrollar sus tierras como &reas de conservacion privadas.

! Dinerstein et al. 1995, Davis et al. 1997 y Naturaleza, la Revista Semanal de Ciencias Internacional. Febrero 24,
2000
2 Sebastian Teillier, Bidlogo, experto en botanica.. Entrevista personal, mayo — diciembre, 2001
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4, Debido al dominio privado de las tierras, el Gobierno ha aplicado muy poco control
regulador sobre el area como una unidad integral para la conservacion de valores y servicios
ambientales, a pesar de que introdujo en 1998 una prohibicién de caza por 30 afios. Varias
entidades gubernamentales responsables de la proteccién ambiental han usado sus recursos
limitados para cumplir con sus responsabilidades de fiscalizacion en temas especificos, pero no
han desarrollado las asociaciones y acuerdos de co-manejo con los propietarios que se requeririan
para la conservacion efectiva de estas tierras privadas. Recientemente, sin embargo, tanto los
propietarios como las autoridades locales han mostrado un nuevo interés y voluntad para
desarrollar un marco de conservacion de esta importante area. Este entrega una oportunidad para
demostrar como las partes interesadas, publicas y privadas, pueden colaborar en la proteccion de
campos comunales globales. La existencia de un Protocolo de Conservacion demuestra el interées
de los propietarios privados por el desarrollo de sus tierras como un area de conservacion
privada, asi como el apoyo del gobierno para integrar asociaciones publico-privadas. La
colaboracion entre las partes interesadas iniciada durante el proceso PDF A, entrega una base y
sinergias constructivas para el desarrollo del modelo propuesto. La demostracion puede ser
repetida posteriormente y asi ayudar a proteger la biodiversidad a una escala geografica mucho
mayor. Esta oportunidad marca el punto de entrada del FMAM.

5. Se han identificado numerosas barreras que actualmente dificultan el desarrollo total de
esta asociacion y los esfuerzos de conservacion en el area. Por lo tanto, la estrategia de proyecto
seleccionada serd trabajar con el gobierno y los propietarios privados en la remocién de estas
barreras para un enfoque como tal en el &rea del proyecto, e influenciar la remocion de dichas
barreras en el pais. El proyecto trabajara con reguladores y planificadores para introducir
regulaciones legales para el uso y conservacion de la tierra en el area, dentro del marco del Plan
Regulador Provincial. También trabajard con los propietarios para probar y desarrollar un
conjunto de acuerdos de manejo de la conservacion, principalmente Servidumbres de
Conservacion. El desarrollo de un sistema y mecanismo de asociaciones publico-privadas para la
conservacion, constituye la manera mas viable de conservar la biodiversidad en el area.

6. La Meta del proyecto es avanzar en la maduracion del Sistema de Areas Protegidas de
Chile, aumentando la representatividad de la Ecoregién Mediterranea chilena bajo areas
efectivamente protegidas y aumentando la contribucion de los propietarios privados a los
objetivos nacionales de areas protegidas. El propdsito del proyecto es desarrollar un marco legal
y de manejo publico-privado que sea apropiado para los Altos de Cantillana, que se convierta en
un modelo factible de ser repetido en otras areas para la proteccion efectiva de la biodiversidad
en tierras privadas. Este objetivo inmediato se logra a través de siete Productos interrelacionados,
como sigue: (i) Tierras privadas dentro de un area nucleo de interés ecolégico con un apropiado
estatus de proteccion legal; (ii) Un sistema de manejo publico-privado sustentable en
funcionamiento para los Altos de Cantillana; (iii) Un programa conjunto de fiscalizacién efectiva
funcionando para aumentar el cumplimiento con las regulaciones ambientales en los Altos de
Cantillana; (iv) Planes de manejo de terrenos privados funcionando para la conservacion de los
recursos naturales en propiedades dentro de la zona nucleo con interés ecoldgico; (v) Actividades
ambiental y econdmicamente sustentables funcionando para reducir la degradacion y aumentar la
conservacion en terrenos privados; (vi) EI mecanismo publico-privado de Altos de Cantillana
para el manejo de areas protegidas es reproducido sobre un area mas amplia e incorporado dentro
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de las estrategias y sistemas nacionales de conservacion; (v) El aprendizaje, la evaluacion y el
manejo adaptativo han aumentado para mejorar el impacto del proyecto.

7. Logrando los productos antes mencionados en estas tierras estratégicamente
seleccionadas, se aumentara la sustentabilidad a largo plazo del area protegida. A su vez, esto
también contribuira a la maduracion del sistema nacional de areas protegidas tanto en términos de
aumento de la representatividad del matorral mediterraneo en el &rea (actualmente sub-
representado) y en el desarrollo adicional de asociaciones publico-privadas como un modelo para
la conservacion en Chile.

8. Los indicadores para medir los impactos del proyecto se incluyen en la Matriz de Marco
Logico, en el Anexo 1, e incluyen lo siguiente:

¢ Aproximadamente 100.000 hectareas adicionales de Ecoregién Mediterrdnea en Chile estan
en conservacion bajo alguna forma de area protegida

e Las regulaciones y directrices son desarrolladas a nivel nacional para incluir las areas de
conservacion privadas y modelos publico-privados de manejo de la conservacion, similares
al de los Altos de Cantillana, dentro de un Sistema Nacional ampliado de Areas Protegidas

e Existe un aumento en la contribucién de las areas de conservacion privadas a los objetivos
nacionales de conservacion de la biodiversidad (porcentaje objetivo a ser definido una vez
completados los estudios de base, durante el primer semestre del proyecto)

e Poblaciones con una biodiversidad de importancia mundial, tales como el Roble de
Santiago y la Avellanita bustillosii (Avellanita) en los Altos de Cantillana mantienen su
nivel o han aumentado comparado con sus niveles al inicio del proyecto

e 50.000 hectareas en los Altos de Cantillana estan bajo algun estado de proteccion
oficialmente reconocido para la conservacion de la biodiversidad

e Al menos 140.000 hectareas en los Altos de Cantillana se encuentran bajo un manejo
mejorado que contribuye a la conservacion de la biodiversidad

e Al menos un 85% de los propietarios dentro del area nucleo del proyecto estan manejando
zonas importantes de interés ecoldgico con objetivos de conservacion, con el apoyo del
gobierno

e Hay una disminucion en la cantidad de lefia y compost extraidos ilegalmente en los Altos
de Cantillana comparado con el inicio del programa de fiscalizacion (porcentaje objetivo a
ser definido una vez completados los estudios de base durante el primer semestre del
proyecto)

e Las operaciones de cooperacion de los Altos de Cantillana estan totalmente fundadas y son
guiadas a través de un plan de trabajo confirmado que estd vinculado al Plan de Manejo
Indicativo para la Conservacion del Area

e El Plan de Uso de Suelo Metropolitano de Santiago incluye el estado general de las areas
protegidas de Altos de Cantillana y su zonificacion y areas de conservacion individual

e Aumenta la cantidad de incendios que son controlados exitosamente, en relacion con el
inicio del proyecto

¢ La cantidad de infracciones por recoleccion ilegal de floray por caza furtiva de animales ha
disminuido en comparacion con el primer afio del programa de ejecucion
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¢ Al menos 5 proyectos ambientalmente compatibles han sido implementados sobre la base
de iniciativas comerciales sustentables con viabilidad comercial, para proporcionar ingresos
alternativos a los habitantes locales y a los propietarios

« Haaumentado la conciencia de la poblacion local y los visitantes en cuanto a los valores de
la biodiversidad de los Altos de Cantillana, al riesgo de su sobre explotacion, y a los
vinculos que tiene con actividades productivas.

B — Dominio Juridico del Pais
Eligibilidad del Pais

9. Chile ratifico la Convencion sobre Diversidad Bioldgica el 9 de septiembre de 1994. Los
compromisos del pais dentro del marco de esta Convencion fueron traducidos en una Estrategia y
Plan de Accion para la Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad Bioldgica a escala
nacional. La Estrategia Nacional de Biodiversidad fue aprobada en diciembre del afio 2003 vy el
Plan de Accidn ha sido recientemente aprobado.

Compromiso del Pais

10. Existe una gama de legislacion ambiental en Chile que entrega el telon de fondo para este
proyecto. La proteccion de los recursos naturales en Chile se remonta al siglo 19, con la Ley de
Bosques, que llevé a la creacion de las primeras areas protegidas en el afio 1912°. Desde
mediados de los afios 70, y a lo largo de los inicios de los afios 90, Chile fue testigo de una
explosion de estandares relacionados con la proteccion de la flora y fauna y con la creacién de
areas protegidas.

11. En 1984, se aprobo la Ley 18.362, creando el Sistema Nacional de Areas Silvestres
Protegidas por el Estado, SNASPE, principal instrumento legal para la conservacion de la
biodiversidad. Luego, en 1994, Chile aprob6 la Ley General de Bases del Medio Ambiente
(LGBMA), Ley 19.300, de la cual el articulo2, parrafo 4, se refiere al tema de los estandares de
calidad, preservacion y conservacion de la naturaleza del patrimonio ambiental. Esta ley
establece las condiciones bésicas para la conservacion de la biodiversidad tanto en propiedad
publica como privada. Esta complementada ademas por la Politica Ambiental para el Desarrollo
Sustentable, impuesta por el Consejo de Ministros de CONAMA en 1998. Esta politica se
compromete a entregar orientacion para tratar los principales temas ambientales que preocupan a
la poblacidn, haciendo referencia especifica al patrimonio natural renovable respecto al agua, la
biodiversidad y silvicultura, y a los recursos pesqueros.

12. Un Decreto sobre Regulacion de Areas Silvestres Protegidas Privadas fue aprobado por el
Consejo de Ministros de la Comision Nacional del Medio Ambiente, CONAMA, en el afio 2003.
Aunque esto estd actualmente a la espera de ser aprobado por la Contraloria General de la
Republica, el proyecto propuesto ha sido disefiado para estar en linea con este Decreto, ya que
busca establecer los terrenos privados bajo acuerdos de conservacion legalmente reconocidos,
incluidas las Tierras Silvestres Protegidas Privadas. Dado el alto porcentaje de tierras privadas
dentro del &rea del proyecto, se presenta una importante oportunidad para aplicar el decreto y
demostrar como puede fortalecerse una propuesta sistematica de asociaciones privadas en el
manejo de la conservacion y las areas protegidas.

% A saber las reservas boscosas de Llanquihue, Alto Biobio y Villarrica.
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13. El proyecto también cumple con la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENB) que
busca conservar la biodiversidad del pais a través de 6 enfoques estratégicos: 1) Asegurar la
conservacion y restauracion de los ecosistemas; 2) Asegurar la preservacion de especies y del
patrimonio genetico; 3) Promover las practicas productivas sustentables; 4) Fortalecer la
coordinacion inter-institucional e inter-sectorial para el manejo general de la biodiversidad; 5)
Establecer medios de manejo de la biodiversidad formales e informales; 6) Fortalecer la
educacion ambiental, la conciencia publica y el acceso a informacion sobre biodiversidad.
Durante el afio 2002, la CONAMA definid, gracias a informacion inter-sectorial, 68 sitios
prioritarios para la conservacion de la biodiversidad a nivel nacional, incluyendo el area del
proyecto, como una de las mas altas prioridades para la Region Metropolitana de Santiago.

14. Ademaés, el proyecto esta totalmente en linea con tres de los siete objetivos de la politica
ambiental propuestos para la Region Metropolitana — lugar donde se ubica el &rea del proyecto- a
saber: (i) recuperar y mejorar la calidad ambiental de los componentes del aire, agua, tierra, flora,
fauna y paisaje a nivel regional, en una manera que sea compatible con la salud humana y del
ecosistema; (ii) prevenir el deterioro de los componentes ambientales; y (iii) promover la
proteccion del patrimonio ambiental y el uso sustentable de los recursos naturales. La politica
propone que estos objetivos sean cumplidos en parte por medio del establecimiento de
restricciones del uso de suelo en territorios que han sido identificados como claves para el
patrimonio ambiental regional. La planificacién propuesta sobre el uso de suelo en este proyecto
entregard un modelo factible de ser repetido para cumplir con esta politica en la Region
Metropolitana, y contribuye con la Estrategia para la Conservacion de la Biodiversidad y Uso
Sustentable para la Regidén Metropolitana.

C - Programa y Conformidad Politica
Descripcion y Conformidad del Programa

15. Este proyecto es totalmente compatible con la Prioridad Estratégica 1 sobre Biodiversidad:
Catalizar la Sustentabilidad de las Areas Protegidas. Como mencionaramos anteriormente, el area
del proyecto es en su mayoria propiedad privada; ademas, existen pocos ejemplos en Chile de
cémo las areas de conservacion privadas pueden ser establecidas dentro de un enfoque sistémico,
en el cual tanto las entidades publicas como privadas participan y poseen un mecanismo de co-
manejo eficaz. Esto es particularmente importante para Chile, ya que la mayor parte de la
biodiversidad se encuentra en terrenos privados los cuales pueden resultar en una variedad de
acuerdos apoyados por el gobierno. Este proyecto se enfoca en la remocion de las barreras para el
establecimiento de una asociacion publico-privada, de modo de permitir la contribucion del
sector privado en la conservacion de la biodiversidad en los Altos de Cantillana. Dejara bajo
proteccion numerosas areas de conservacion privadas oficialmente reconocidas a través de una
variedad de acuerdos obligatorios, contratos y otros, bajo las categorias de un nuevo Decreto. La
duplicacion de estos avances en un area mas amplia sera lograda a través de acciones especificas
del proyecto tales como la inclusion en los planes de uso de suelo regionales y locales, y en el uso
de experiencias para informar sobre la concesion y establecimiento de normas y politicas para
lograr un sistema nacional de areas protegidas mas completo en Chile. Ademas, también cumple
con el Proyecto Pequefio, ya que probara empresas innovadoras para demostrar ganancias
comerciales y beneficios de biodiversidad a partir de las areas de conservacion privadas.
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16. Mejorara la efectividad en el manejo tanto en los Altos de Cantillana como dentro de cada
area de conservacion individual, a través del desarrollo de planes de manejo, apoyo y supervision
de la implementacién de éstos y de la entrega de capacitacion sobre conservacion segun se
requiera. Se lograra una contribucion al fortalecimiento y sustentabilidad institucional a través del
desarrollo de una Corporacién compuesta por entidades publicas y privadas para supervisar la
conservacion de toda la region. Ademaés, el proyecto construira las capacidades para una
sustentabilidad financiera y de manejo institucional a largo plazo, y demostrard como catalizar la
participacion de las comunidades locales, de los propietarios mas importantes y de las ONG de
Altos de Cantillana en la captura de beneficios globales en un area de la Ecoregién Mediterranea,
que es considerada un “area critica” (hotspot) mundial y ha sido identificada como una prioridad
nacional dentro de la Estrategia Nacional de Biodiversidad y del Libro Rojo de CONAF sobre
Sitios Altamente Prioritarios. Contribuye asi a lograr tanto la meta 1 sobre Biodiversidad como
aqueéllas del Programa Operativo 1: Conservacion y uso sustentable de los recursos biologicos en
ecosistemas de zonas aridas y semiaridas, bajo el cual esté indicado.

Disefio del Proyecto

Contexto de Fondo

17. El masizo montafioso de los Altos de Cantillana esta formado por rocas intrusivas tanto del
periodo Paleozoico como Cretaceo, formando cumbres sin continuidad, cortadas por quebradas y
valles profundos que determinan en gran medida la ubicacion de los asentamientos humanos. El
area del proyecto dentro del cordén montafioso cubre 187.000 hectareas que recaen bajo la
jurisdiccion de cuatro municipalidades. Posee 156.552 habitantes, y un crecimiento proyectado
para el afio 2005 de un 5,8%. El &rea esta concentrada en manos de privados, muchos de los
cuales son propietarios de aproximadamente 100 hectareas. En la Municipalidad de Paine, por
ejemplo, el 42,8% de los propietarios poseen entre 100 y 500 hectéreas, y cerca del 18,8% posee
mas de 2.000 hectéreas. En el caso de Alhué, esta Ultima categoria representa al 30,8% de los
propietarios, mientras que en Melipilla y San Pedro, estas cifras alcanzan al 26,1% y 25%,
respectivamente.

18. Se pueden definir diferentes practicas e intensidades de uso del suelo, y estan estrechamente
vinculadas a los niveles de altitud®. Clasificadas por orden de generacién de ingresos, las
principales actividades econdmicas de los propietarios dentro del area del proyecto y en las
comunidades aledafias son la agricultura y agroindustria, la mineria, la ganaderia, la recoleccion
de lefia y compost. La agricultura, que consiste en la produccion de frutas y hortalizas, se da en
los valles y planicies. La crianza de ganado, principalmente de vacuno, cabras y caballos, es mas

* (i) Uso intensivo: entre 200 y 650 msnm con agricultura, asentamientos de poblacion, actividades agroindustriales
tales como instalaciones para el procesamiento de frutas (empaque, plantas de almacenaje en frio) desarrollos
inmobiliarios, zonas de turismo y recreacion en la zona de la Laguna de Aculeo y su frente de playa; (ii) Uso
intensivo Estacional: ubicado entre los 650 y 1.000 msnm con actividades agropecuarias por parte de pequefios
empresarios (pequefias sociedades) y grandes propietarios para la extraccion de material organico en forma de
compost, flores, fruta, esquejes y retofios y madera para lefia y carbén vegetal, crianza de ganado por parte de
propietarios grandes, particularmente en otofio, invierno y parte de la primavera, y mineria en sectores localizados;
(iii) Uso amplio: ubicado entre los 1.000 y 1.800 msnm con actividades agropecuarias y crianza de ganado vacuno;
(iv) Uso amplio estacional: entre los 1.800 y 2.260 msnm, crianza de ganado y actividades de recreacion entre
diciembre y marzo; (v) Zona de Areas Silvestres Protegidas: area protegida de propiedad de CODELCO y otorgada
en comodato a CONAF de la IV Region.

26



comun en los niveles medios y altos de las montafias. Por décadas, los propietarios han hecho
pastar al ganado en estas areas y han permitido a los miembros de las comunidades locales que
hagan pastar a los animales en sus tierras. Sin embargo, en su mayoria los propietarios no han
controlado el ingreso de las comunidades locales a sus propiedades, y estos miembros de la
comunidad también extraen lefia para el consumo de energia de sus viviendas, y llevan a cabo
actividades de caza y recoleccion de plantas dentro de estas areas privadas. La mineria de oro y
plata de baja ley, practicada por empresas medianas con una produccion mensual de menos de 30
toneladas, se encuentra en la base de la zona montafiosa en la ladera sur del masizo. Estas
actividades estan condicionadas por un suministro muy escaso e irregular de agua, con
importantes diferencias entre los flujos de agua invernales y estivales. EI Anexo 4 entrega
informacion mas detallada sobre el contexto de fondo, incluido el uso de suelo, el tamafio de las
propiedades y las poblaciones por municipio. EI Anexo 7 entrega mapas del actual uso de suelo,
la vegetacion, la fauna y la hidrografia.

IMPORTANCIA MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD

19. La zona de los Altos de Cantillana integra la Ecoregion Mediterranea de Chile que posee un
tipo de clima mediterraneo y esta clasificada como un “area critica” (hot spot) para la
biodiversidad mundial (Dinerstein et al. 1995) y como un centro mundial para la diversidad de la
flora (Davis et al. 1997). Esto, debido al alto grado de endemismo regional y riqueza de especies
de flora confinadas a un &rea relativamente pequefia aislada de los grandes centros de diversidad
mundial, como la cuenca del Amazonas. La Ecoregion Mediterranea chilena alberga a 1.176
especies de flora endémica (Arroyo et al, 1997, basado en Marticorena,1990) de las cuales
aproximadamente 600 (23%) son estrictamente endémicas a un area que se extiende desde la
latitud 32° a la 40° sur. En términos de riqueza de especies de flora, la cantidad de especies
encontradas en la region alcanza a 2.537 las cuales se encuentran en la region de la Cordillera de
la Costa (Arroyo et al. 1997), incluidas las familias endémicas y géneros tales como
Gomortegaceae (con Gomortega keule como el Gnico genero y especie), Jubaea (Palmae), y
Pitavia (Rutaceae).

20. El area del proyecto se integra dentro de la Zona Mediterranea Central y cubre 187.000
hectareas. Se ha identificado como un lugar de alta prioridad a nivel nacional para la
conservacion de la biodiversidad, de acuerdo con el Libro Rojo sobre Sitios Altamente
Prioritarios (CONAF 1996) y constituye uno de los 68 sitios que han sido establecidos como
parte de la estrategia de conservacion nacional. Integra la region fitogeografica del Matorral y
Bosque Esclerofilo (sensu Gajardo, 1994) y posee climas mediterraneos aridos y semiaridos (Di
castri y Hayek, 1976, citado por Septlveda, 2002°). Al menos 8 comunidades vegetacionales son
encontradas en la zona del proyecto, incluidas las siguientes: (i) bosque caducifolio de Roble de
Santiago, (ii) Bosque mixto caducifolio y escler6filo, (iii) Bosque esclerofilo con presencia de
Avellanita bustillosii (Avellanita) y Beilschmiedia berteroana (Belloto del Sur). (iv) Bosque
esclerdfilo con Jubaea chilensis (Palma chilena), (v) Matorral esclerdfilo arborescente; (vi)
Matorral escler6filo con suculentas, (vii) Matorral esclerofilo subandino, y viii) Estepa
altoandina. Existen al menos 163 especies de vertebrados terrestres, 25 (15%) de las cuales son
endémicas de Chile y 37 estan amenazadas (7 en peligro, 13 vulnerables, 9 raras, 8

% Revista Internacional de Ciencias, Nature. 24 de febrero de 2000
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inadecuadamente conocidas). De las especies de vertebrados endémicos, 3 son anfibios, 11
reptiles, 7 aves, y 4 mamiferos. Tres especies de anfibios, 4 de reptiles, 23 de aves y 7 de
mamiferos estan amenazadas®. El Anexo 3 entrega informacién adicional sobre biodiversidad.

Amenazas a la Biodiversidad

21. La biodiversidad en el area del proyecto de los Altos de Cantillana est4 siendo amenazada a
través de la pérdida de especies de flora y fauna y degradacion del habitat. La pérdida de especies
que resulta del uso directo e indirecto a largo plazo de los recursos del area, esta provocando el
agotamiento de especies especificas como la Quillaja saponaria (Quillay) que se extrae
ampliamente como lefia y carbdn vegetal. También esta afectando la regeneracion general del
bosque esclerdfilo costero y de especies sensibles al cambio dentro de éste, incluidas las especies
endémicas de flora y fauna. La degradacion del hébitat también estd ocurriendo en diferentes
ecosistemas como resultado de las actividades economicas y de las presiones antropicas que
causan cambios estructurales y funcionales que resultan en la pérdida y extincion de especies y
material genético. Por ejemplo, los habitats de bosques importantes se han perdido debido a
incendios, y otros han sido alterados por proyectos inmobiliarios y de extraccion de recursos
naturales. Entre los afectados se encuentran las comunidades de Nothofagus macrocarpa (Roble
de Santiago), que son caracteristicas del Bosque Caducifolio de Roble de Santiago, y otros
habitats y especies que conforman el bosque esclerdéfilo costero, como el Peumus boldus (Boldo),
Cryptocarya alba (Peumo), litera caustica (Litre), Schinus latifolia (Molle), Quillaja saponaria

(Quillay).

22. Durante la preparacion del proyecto, se definio el area con mayor valor en biodiversidad. Esta
cubre aproximadamente 100.000 hectareas y se denomina “area de interés ecoldgico” o “area

6 Entre los reptiles caracteristicos del area del proyecto se incluyen el lagarto Grufiidor de Valeria (Pristidactylus
valeriae, vulnerable), el Lagarto Leopardo (Liolaemus leopardinus, endémico, raro), el Lagarto Negroverdoso (L.
nigroviridis, endémico, vulnerable), y las Lagartijas de Schroeder (L. schroederi, endémica, inadecuadamente
conocida) y la Lagartija Esbelta (L. tenuis, endémica, vulnerable), la Lagartija Oscura (L. fuscus, endémica, fuera de
peligro), la Lagartija de Monte (L. monticola, endémica, vulnerable), la Lagartija Lemniscata (L. lemniscatus,
vulnerable) y la Iguana (Callopistes palluma, endémica). Los Anfibios incluyen al Sapito de 4 ojos (Pleurodema
thaul, vulnerable), el Sapo de Rulo (Bufo chilensis, endémico, vunerable) y el Sapo Arriero (Alsodes nodosus,
endémico, en peligro). Entre las aves, y especialmente aquellas asociadas a ambientes boscosos, destacan la Torcaza
(Columba araucana), el Loro Tricahue (Cyanoliseus patagonus) y el Choroy (Enicognathus leptorhynchus),
catalogadas como en peligro, y la Becacina (Gallinago paraguaiae) y el Halcon peregrino (Falco peregrinus), ambas
consideradas como especies vulnerables. En las partes altas se encuentra también el Coéndor Andino (Vultur
gryphus), especie considerada vulnerable. Entre las aves amenazadas dignas de ser mencionadas presentes en
ambientes acuéaticos como la Laguna de Aculeo se tiene la Garza Cuca (Ardea cocoi, rara), que nidifica en las
pequefias islas de la laguna, el Pato Gargantillo (Anas bahamensis, rara) y el Pato Cuchara (A. platalea,
inadecuadamente conocido), entre los mas importantes. Entre los mamiferos se incluyen los megamamiferos como el
Gato Colocolo (Lynchailurus colocolo), la Guifia (Oncifelis guigna), y el Puma (Puma concolor) consideradas en
peligro. El Quique (Galictis cuja), vulnerable y ambas especies de zorros (Pseudalopex culpaeus y P. griseus), que
corresponden a especies inadecuadamente conocidas. De las especies de micromamiferos amenazados, se puede
mencionar los siguientes: Yaca (Thylamys elegans, marsupial, raro), y los roedores Cururo (Spalacopus cyanus,
endémico, en peligro de extincién), Vizcacha (Lagidium viscacia, en peligro), Coipo (Myocastor coypus,
vulnerable), Raton chinchilla (Abrocoma bennetti, endémico, inadecuadamente conocido) y el Raton Peludo
(Abrothrix longipilis, inadecuadamente conocido).
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nucleo”. Las principales causas de perdida de biodiversidad en esta area de “interés ecoldgico”
son:

Agricultura: Aproximadamente el 19% del terreno dentro del area del proyecto estd
dedicado a la agricultura, especificamente 36.000 hectareas son cultivadas para producir
vegetales y granos, mientras que los vifiedos y plantaciones cubren 250 hectéreas. La
produccion hortofruticola que se da principalmente en los valles y en las planicies de las
laderas inferiores, se esta extendiendo actualmente hacia las areas mas altas, debido a que el
riego por goteo para los arboles frutales ha permitido la incorporacion de tierras altas
caracterizadas por suelos méas fragiles y débiles en nutrientes. Esto ha hecho avanzar el
proceso de erosion y ha reducido las posibilidades de producciones a largo plazo. Ademaés, ha
afectado a zonas que se habian mantenido intocables y que abrigan conjuntos completos de
especies y por ende poseen un mayor valor ecoldgico. Los lugares mas representativos se
encuentran cerca de Villa Alhué, en Alhué, cerca de Melipilla por la cuesta el Cepillo, y en
las areas de Rinconada de Chocalan.

La deforestacion y pasturaje ilegal afectan directamente la porosidad y estructura fisica de
los componentes de la tierra, cambiando los niveles de infiltracion y escorrentia, y
aumentando la posible erosion hidrica. En areas severamente deforestadas se ha modificado el
acceso al agua desde cursos naturales, lo que ha aumentado drasticamente las aguas
superficiales, desperdiciando importantes volimenes de este escaso producto bésico. Al
mismo tiempo, disminuyen las aguas subterraneas, afectando los niveles de los arroyos
utilizados para alimentar los abrevaderos naturales para las especies de fauna nativa, durante
los tiempos de sequia.

Extraccion de plantas y animales: (i) La extraccion de materia organica, principalmente de
compost formado por la descomposicion de hojas, ocurre en las areas de la ladera baja y
media y ha afectado a aquellas especies con semillas que necesitan un sustrato organico para
germinar. Ademas, el horizonte mineral se ve expuesto, se reduce la infiltracién y aumenta la
erosion y los escurrimientos en las pendientes mas empinadas, socavando la factibilidad de
produccién agricola. Los lugares mas representativos son el &rea de la ladera de Aculeo y el
arroyo Pintué. (ii) Extraccion, cosecha y comercio de flora nativa y endémica: la extraccion y
comercializacion de la flora principalmente para los visitantes estacionales esta provocando
una reduccion en las actuales existencias de especies, y en la potencial variabilidad genética..
(iii) La caza, captura y comercializacién de fauna en peligro de extincion provoca efectos
similares en las existencias de la fauna, amenazando particularmente a aquellas especies
clasificadas como endémicas o dentro de una categoria de conservacion de la CONAF. En el
caso de la flora, esto es provocado por los visitantes estacionales al area, y también por los
propietarios que invierten en actividades que no son rentables en el corto plazo. Esto ha
disminuido gracias a un decreto que prohibe la caza en el area, pero no es suficiente para
asegurar la conservacion de la biodiversidad en el futuro.

Infraestructura Residencial y Vial: La proximidad a Santiago, con 6 millones de habitantes,
unida a sus paisajes, el clima y la calidad del aire hacen que esta area sea muy atractiva para
aquellos que buscan una segunda casa. Los proyectos inmobiliarios y viales estan
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aumentando en la region particularmente en los niveles medios y altos de las montafias. No
todos estos proyectos inmobiliarios siguen los criterios técnicos requeridos para los
ecosistemas montafiosos fréagiles, lo que provoca, especialmente en los niveles mas altos, un
aumento de los porcentajes de erosion de la tierra, pérdida de la cubierta forestal y cambios en
el paisaje en general. Algunos de los proyectos inmobiliarios mas importantes son: “Piedra
Molino” y “Alto Laguna”, en Aculeo, y Paine.

e Vertederos de basura y desechos en sitios ecoldégicamente sensibles. Los arroyos
montafiosos temporales son usados como &reas para verter desechos en forma ilegal,
afectando, bloqueando y contaminando las vias fluviales, afectando las funciones del
ecosistema y alterando la composicion de las especies. Por ejemplo, las aguas contaminadas
fluyen hacia la laguna, donde la fauna aléctona nativa esta siendo cada vez mas desplazada
por especies que se adaptan mejor a las aguas contaminadas.

e Fuera del area de mas alta biodiversidad se realizan actividades de mineria, agroindustria
(especialmente avicultura) y turismo. La mineria esta limitada a lugares especificos y no
constituye una amenaza para las areas de alto valor en biodiversidad, pero estd vinculada a
estas areas debido a que necesita asegurar el suministro de agua desde las zonas de captacion
superiores. La agroindustria también necesita del agua, y constituye una amenaza potencial si
se le permite continuar expandiéndose pendiente arriba o en las &reas nucleo. Sin embargo,
actualmente su ubicacion y préctica no amenazan las areas nucleo. El turismo actualmente se
limita al area de la laguna, pero puede expandirse. Si se maneja adecuadamente, el nicho de
turismo y ecoturismo podria ser una fuente de ingreso para los propietarios amigable con el
medio ambiente. Si se maneja en forma deficiente, puede aumentar las presiones sobre el
ambiente frégil, a través de la conversion de habitats en poblaciones de casas, del uso de
botes y de la pesca en el lago, y arrojando basura y ocasionando incendios forestales
provocados por excursionistas y personas irresponsables que hacen picnics en el area.

Justificacién de la Propuesta del FMAM Seleccionada para Tratar las Amenazas

23. Altos de Cantillana es una prioridad nacional de conservacion y posee una biodiversidad de
importancia mundial. Las &reas nucleo de biodiversidad, destinadas a la conservacion son
principalmente las tierras altas de captacion de las vertientes. Estas son empinadas, con escasa
vegetacion, poseen un valor de produccion limitado y todavia bajos niveles de amenazas. Por
ende, la conservacion a través de una propuesta de area protegida es una opcion viable y
atractiva. Sin embargo, debido a que el area esta totalmente compuesta por terrenos privados, un
enfoque de area protegida deberia basarse en el compromiso de los propietarios privados,
particularmente de aquellos que poseen tierras cerca de las areas con mayor valor en
biodiversidad. Las acciones iniciales y el trabajo preparativo confirman este compromiso e
indican que las areas protegidas privadas podrian entregar una conservacion efectiva a estos sitios
de alto valor en biodiversidad.

24. Entre estas indicaciones, se halla el hecho de que las propiedades con mayor grado de
biodiversidad son grandes y contiguas, por lo que existe una oportunidad para conservar un
ecosistema completo a través de todas esas tenencias de tierras. Esto difiere de muchas otras
regiones donde las reservas privadas son pequefias y dispersas en areas mas extensas. Ademas,
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aunque las areas de conservacion deberan incluir algunas tierras bajas para entregar conectividad
a las areas de las tierras altas, las areas de tierras altas y bajas son propiedad de un grupo pequefio
(16) de propietarios privados que poseen grandes fundos (totalizando 45.776 has.), y generan
ingresos a partir de la agricultura en los valles bajos o fuera de los campos. Por lo tanto, no existe
una gran presion econdémica sobre los propietarios para convertir sus tierras que poseen un alto
valor en biodiversidad, ni tampoco una cantidad elevada de personas con las cuales llegar a
acuerdos para dejar de lado la conservacion. Ademés, once de estos 16 propietarios ya han
firmado un Protocolo de Conservacion de sus tierras, demostrando su interés en el desarrollo de
sus tierras como areas de conservacion privadas.

25. A pesar de que el aporte del gobierno para las areas protegidas en las areas del proyecto ha
sido limitado, ya que no existen terrenos publicos, dentro de los respectivos mandatos, los
esfuerzos iniciales por parte de diferentes entidades muestran el compromiso para reducir las
amenazas a la biodiversidad, y como tal, aumentar la viabilidad de conservacion a través de areas
protegidas. Este incluye la introduccion de una prohibicion de la caza furtiva a lo largo de toda el
area, la cual ha sido cumplida, y ya ha obtenido notables resultados positivos en el aumento de
las aves. También incluye sefiales claras de interés y compromiso para trabajar con los
propietarios en el desarrollo de acuerdos de conservacion y marcos legales para las areas
protegidas privadas. La ONG chilena, CODEFF, también a tenido experiencias con los
propietarios para crear areas de conservacion privadas en la zona y entregara asistencia critica y
facilitacion.

26. Estas condiciones unicas representan una oportunidad viable para crear asociaciones publico-
privadas para la conservacion de la biodiversidad del matorral mediterrdneo, a través de una
propuesta de manejo del &rea protegida centrada en las areas de conservacion privadas. Esto no
solo entregard beneficios directos a la biodiversidad, sino que también logrard importantes
avances hacia la catalizacion de la sustentabilidad del Sistema de Areas Protegidas en Chile.
Aumentara la representacion de esta ecoregion bajo proteccion y entregard un modelo de areas de
conservacion privadas en asociacion con instituciones publicas factible de ser repetido en otras
ecoregiones. Esto es altamente significativo ya que, a pesar de que un 18% del territorio
continental de Chile se encuentra bajo proteccion legal a través del Sistema Nacional de Areas
Protegidas, la Ecoregion Mediterranea esta sub-representada. Ademas, gran cantidad de los 68
sitios prioritarios para conservacion en Chile se encuentran en manos de privados.

Barreras para la Propuesta Seleccionada

27. A pesar de la posible viabilidad de lograr la conservacion de la biodiversidad en los Altos de
Cantillana a través de areas de conservacion privadas, una serie de barreras impiden la adopcion
total de este enfoque en una escala y marco de tiempo que proporcionaria tanto proteccion
efectiva como sustentable a los valores de biodiversidad mundial en el area y entregaria una
contundente demostracion que podria repetirse a lo largo del sistema. Estas barreras son
resumidas a continuacién junto con las acciones de base asociadas.
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28. Deficiencias en las categorias de manejo y en los instrumentos legales para reservas de
conservacion privadas. El Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas (SNASPE) fue
establecido por ley en 1984 como el principal instrumento legal para la conservacion de la
biodiversidad. Actualmente, cuenta con 94 areas que cubren colectivamente 14 millones de
hectareas, representando el 18% del territorio nacional, excluida la Antartica Chilena. Este
sistema incluye solo a las areas protegidas en terrenos publicos, pero fue creado como base para
un sistema mas completo de &reas protegidas que eventualmente integraria los componentes
publicos y privados. Se integra bajo el liderazgo de la CONAF y los esfuerzos a la fecha se han
enfocado en terminar este sistema publico. Sin embargo, el desarrollo de un sistema mas
completo y sustentable constituye actualmente una prioridad para el Gobierno y se esta
desarrollando una iniciativa para establecer este marco mas amplio (véase la Seccion E).

29. Un elemento clave de la incorporacion de terrenos privados a un sistema mas amplio que
permitira el logro de los objetivos de conservacion nacional, consiste en establecer una
legislacion clara sobre los requerimientos y condiciones generales para las areas protegidas
privadas. Se ha llevado a cabo importantes avances en este ambito. En el afio 2003, el Consejo de
Ministros de la CONAMA aprob6 un decreto sobre Areas Silvestres Protegidas Privadas, el cual
estara operativo una vez aprobado por la Contraloria General de la Republica, donde se encuentra
actualmente en andlisis. Este Decreto establece una serie de requerimientos y orientacion para las
areas de conservacion privadas, e indica que la afectacion de estas areas es voluntaria a solicitud
de los propietarios, pero que una vez aprobada como &rea protegida, el compromiso de
conservacion serd legalmente vinculante por al menos 25 afios. Ademas, esta regulacion establece
categorias de manejo, planes de manejo, temas de afectacion y desafectacion, y explica los
beneficios para las Areas Silvestres Protegidas Privadas. Las cuatro categorias de manejo son:
Area Privada para Preservacion Estricta, Parque Natural Privado, Monumento Natural Privado,
Reserva Natural Privada, cada uno con diferentes grados de restriccion en el uso del terreno.

30. Aunque este es un avance significativo, incluso cuando entre en vigor, es bastante
desconocido para muchos propietarios. En el escenario de base, los propietarios en los Altos de
Cantillana podrian avanzar en forma individual buscando crear reservas de conservacion que
cumplieran con el estado legal bajo este Decreto. Sin embargo, este avance se veria limitado por
la todavia escasa disponibilidad de informacion sobre este Decreto y los procesos y capacidades
requeridas para aplicarlo. A pesar de que el nuevo decreto ofrece una oportunidad para adquirir
un estado legal para areas de proteccion, solo se han establecido cuatro categorias de manejo, y
todas requieren compromisos a largo plazo para una restriccion especifica del uso del terreno. No
todos los propietarios en el &rea estaran preparados, o serdn capaces de cumplir estos
compromisos. Un conjunto mas amplio de instrumentos de proteccion legal y de requerimientos
permitiria a un mayor nimero de propietarios contribuir a la conservacion.

31. Un numero de estos instrumentos legales puede ser creado en forma independiente del
Decreto, por mutuo acuerdo entre las entidades privadas o con el Estado, de modo de dar
proteccion a un pedazo de terreno donde se estén llevando a cabo actividades para la
conservacion de la biodiversidad. Ejemplos de esto son las servidumbres de conservacion, los
usufructos, los contratos de arriendo y comodato, y de copropiedad, entre otros. Aungue once
propietarios han firmado un Protocolo de Conservacion para los Altos de Cantillana, esto es solo
un escalén para la seleccion e implementacion de los instrumentos legales apropiados que cada
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uno adoptara. El apoyo y el desarrollo y fiscalizacion de una amplia gama de estos instrumentos
facilitaria la adhesion de los propietarios al Protocolo, y aumentaria la cantidad de signatarios
adicionales a este en el tiempo, aumentando asi el area de terrenos privados que contribuyan a la
conservacion de la region entera.

32. Incluso con esta gama de instrumentos, la creacion de areas privadas por parte de privados en
forma aislada reduciria la contribucion de cada uno al objetivo de conservacion para los Altos de
Cantillana. Esto, debido a que la opcién principal de conservacién en los Altos de Cantillana es
totalmente a través de areas protegidas privadas, en vez de a través de areas en su mayoria
publicas complementadas con areas privadas mas pequefias. De esta manera, para asegurar una
efectiva conservacion a nivel de la ecoregion, se debe seleccionar una mezcla cuidadosa de
categorias de manejo de &reas privadas y de instrumentos y estados legales dentro de un enfoque
sistémico a través del area objetivo para entregar una conservacion efectiva a aquellas areas con
mayor valor en biodiversidad. Esto requiere una fuerte estructura para la coordinacion y el logro
de consenso, evaluaciones detalladas sobre las areas prioritarias, y la definicion de los estados
Optimos de conservacion posibles para cada una de las areas.

33. Ademas, en forma colectiva las areas privadas deben cumplir con los estandares minimos de
tamafio para asegurar la viabilidad del habitat especialmente en el caso de mamiferos de gran
tamafio. También necesitan estar en lugares que permitan la conectividad entre ellas, para
asegurar la conservacion a largo plazo. Aungue esto es factible en los Altos de Cantillana dado el
tamafio y la ubicacion de las propiedades claves, y el hecho de que estan contiguas, el desafio
aqui es asegurar una conectividad altitudinal, dado que en el &rea montafiosa, mucha de la
biodiversidad esta relacionada con los cambios de altitud, y con las diferentes orientaciones de
los valles y laderas. Esto puede lograrse a través de la fiscalizacion de un mosaico de diferentes
categorias de manejo, de acuerdo con su valor como sitios conectores 0 como conservacion de
reservas claves de biodiversidad. Esto destaca la importancia de un enfoque coordinado y
sistémico para definir las areas protegidas privadas en los Altos de Cantillana. Bajo el escenario
de base, la informacion que permite la definicion final de los sitios mas apropiados para
conectividad y estricta preservacion, estaria incompleta y no existiria un mecanismo de
coordinacién suficiente entre los propietarios privados para lograr el consenso sobre este
mosaico. Estos puntos seran detallados en los parrafos 37 y 38.

34. Deficiencias en el marco regulador y de fiscalizacion de uso del suelo. Ademas de la
adopcidn sistematica de instrumentos que entreguen estado legal y gobiernen las reservas de
conservacion privadas, la conservacion efectiva sobre el area completa requeriria un conjunto
mas amplio de regulaciones para reducir las amenazas a estas reservas y a la tierra que no ha sido
oficialmente declarada como area de conservacion privada. Bajo el escenario de base, existiria
una cantidad de instrumentos publicos que podrian ser aplicados a las tierras privadas y
contribuirian a este marco regulador mas amplio. Estos incluyen Areas con Prohibicion de Caza
en la Laguna de Aculeo, Altos de Cantillana, y Tantehue establecidas por el Ministerio de
Agricultura (D.S. N°382/98) por un periodo de 30 afios. Aunque esto ha producido resultados
positivos, (segun se indica en el parrafo 27), no es suficiente para prevenir una mayor pérdida de
biodiversidad o para cubrir otras amenazas tales como la extraccion de plantas.
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35. Otros instrumentos publicos posibles en el escenario de base son los planes de uso del suelo y
procedimientos de regulacion, tanto a nivel municipal como regional. Los planes reguladores,
desarrollados bajo el marco del Decreto General de Vivienda y Urbanismo, tales como el Plan
Regulador Metropolitano de Santiago, son el primer paso para la regulacion del desarrollo de
actividades de zonas importantes de conservacion dentro del area del proyecto. Sin embargo,
éstos no cubren toda la zona de los Altos de Cantillana. Ademas, dichos planes tienden a ser
generales, y aunque previenen ciertos tipos de desarrollo en las areas demarcadas para
conservacion, no seran lo suficientemente fuertes o detallados, como para asegurar que los
propietarios adopten usos del suelo mas compatibles y practicas que sean apropiadas para las
condiciones ambientales especificas de las areas montafiosas fragiles o aridas.

36. Ademas, para que éste y otros instrumentos publicos sean efectivos para la conservacion, se
requiere una fuerte fiscalizacion y supervision. Las numerosas entidades de gobierno
responsables de la proteccion ambiental en los Altos de Cantillana, como el SAG y la CONAF
han usado sus recursos limitados para cumplir con sus responsabilidades de ejecucion. Sin
embargo, las deficiencias de recursos, unidas a las dificultades de acceso a mayor parte del area
debido a las caracteristicas geomorfolégicas, han impedido la fiscalizacion de normas y el
monitoreo de los esfuerzos de conservacion en el area. Bajo el escenario de base, los
instrumentos pablicos y sistemas de fiscalizacion existentes proporcionarian alguna proteccion a
la biodiversidad, pero no es suficiente para prevenir una mayor pérdida de biodiversidad en el
complejo mosaico de ecosistemas y comunidades representadas en los Altos de Cantillana.

37. Pocas capacidades en los enfoques de manejo integrado. Queda claro a partir de los
parrafos anteriores que si las areas de conservacion privadas van a formar el nicleo para un
enfoque de areas protegidas para los Altos de Cantillana, es esencial contar con un enfoque bien
coordinado para su seleccion y establecimiento, asi como para la fiscalizacion efectiva de
instrumentos reguladores publicos complementarios sobre un area mas amplia. Desarrollar e
implementar esta mezcla requiere de un marco solido que una estos elementos publicos y
privados, y logre el consenso sobre temas claves, tales como la fiscalizacion de categorias de
manejo especificas, el desarrollo de incentivos para ellos y la distribucion de fondos para
diferentes tareas de ejecucion. En Chile, la experiencia acerca de como lograr y manejar
efectivamente dichas asociaciones publico-privadas para objetivos de conservacion es muy poca,
particularmente en regiones, las cuales poseen reservas privadas como pivote de las estrategias de
conservacion, como es el caso de Altos de Cantillana.

38. Actualmente, no existe un marco claro en los Altos de Cantillana que defina los respectivos
roles, derechos, y responsabilidades de los propietarios privados, de las autoridades municipales
y regionales, ni los mecanismos para implementarlos una vez que hayan sido definidos. Sin
embargo, se dio un importante paso con la firma del Protocolo de Acuerdo en el afio 2002, y con
la elaboracion del Acuerdo para la Conservacion del Cordon Montafioso de Cantillana en el afio
2003, formalizando tanto el compromiso privado como publico para trabajar en conjunto,
logrando los objetivos de conservacion, y crear los cimientos para el desarrollo de asociaciones.
A pesar de este avance, en el escenario de base existen recursos y apoyo técnico insuficientes
para desarrollar un mecanismo de manejo integrado para la implementacion de este protocolo. Se
perderd una verdadera oportunidad para consolidar los avances en las acciones publicas y
privadas, y los niveles de conservacion seguiran estando bajo lo 6ptimo.
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39. Deficiencias en los estdndares de funcionamiento de las areas protegidas. El logro de un
objetivo de conservacion de areas protegidas depende en gran medida de la efectividad del
manejo, y a su vez, del plan de manejo para guiar sus operaciones. El nivel actual de manejo en el
SNASPE esté por debajo de lo 6ptimo, con sélo la mitad de las unidades del sistema con Planes
de Manejo actualizados. Los que existen se adaptan méas a las areas méas grandes y a niveles de
recursos que caracterizan a las areas protegidas publicas. La experiencia en los planes de manejo
para &reas protegidas privadas en Chile es incipiente y, aunque el decreto incluye alguna
orientacion sobre este tema, aun debe ser aplicado. Se hicieron algunos avances en la definicion
de métodos y estandares para los planes de manejo de reservas privadas a través de un proyecto
FMAM - Banco Mundial (Seccidon E), pero esta experiencia fue reducida a los bosques lluviosos
templados y a areas significativamente diferentes de los Altos de Cantillana. En ausencia de
apoyo Yy orientacion bajo el escenario de base, es poco probable que aquellos propietarios que
avancen en la formalizacion de reservas de conservacion, tengan los recursos o el conocimiento
para desarrollar e implementar un plan de manejo, destruyendo paulatinamente la efectividad de
estas areas en el logro de sus metas de conservacion.

40. Vacios de conocimientos sobre actividades economicas sustentables apropiadas para las
condiciones de altas montafias de los Altos de Cantillana. Segun se indic6 en parrafos
anteriores, los propietarios, en general, no han controlado el ingreso de las comunidades locales a
sus propiedades y estos miembros de la comunidad siguen sobre-cosechando la flora y fauna
dentro de estas areas privadas. La sobre-cosecha es la principal amenaza a la biodiversidad en las
areas nucleo de interés ecoldgico. En parte se debe a la débil fiscalizacién de normas ambientales,
pero en parte también a las deficiencias en la informacidn que dificultan una evaluacion detallada
de las causas principales, y la identificacion de posibles alternativas de generacion de ingresos
para los miembros de la comunidad que sean tanto econémica y ambientalmente sustentables en
los habitats montafiosos mas fragiles. Falta informacion detallada sobre las condiciones
socioeconomicas, tales como los niveles de desempleo y las necesidades de ingreso de los
habitantes del &rea. Tambien hay vacios en la informacién sobre habitats y funciones de los
ecosistemas, lo que impide la definicion de niveles de extraccion sustentables y técnicas, por
ejemplo de recoleccion de compost. La informacion que poseen los expertos sobre el area del
proyecto no esta disponible a la comunidad en general, lo que no sélo impide su contribucion a la
definicion de alternativas sustentables, sino también limita su preocupacion sobre el valor
ambiental del area, en términos del valor de su biodiversidad y de los servicios ambientales que
proporciona.

41. Las deficiencias de informacion también afectan a las practicas de uso del suelo por parte de
los propietarios. Las actividades de uso del suelo tales como la agricultura y la ganaderia son mas
intensas en areas donde los costos de implementacion son menores, y las ganancias futuras son
mayores. Estas han tendido a concentrarse en las areas bajas, no obstante en algunos casos los
propietarios emplean técnicas que estan provocando un aumento de la degradacion fisica en estas
areas. Esto ocasiona que las presiones de uso del suelo se muevan hacia las &reas que
inicialmente fueron excluidas debido a los altos costos de produccion. Existen algunos ejemplos
y directrices para actividades econdmicas no-extractivas que son compatibles con estas areas mas
altas y areas de posible conservacion en las pendientes mas empinadas. De igual forma, existe
escasa informacion sobre actividades alternativas en las reas mas bajas o técnicas que podrian
ser empleadas para mantener los niveles iniciales de productividad, reduciendo la necesidad de
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producir en las &reas més altas. Bajo el escenario de base, es probable que estas deficiencias de
informacion continden, ya que los escasos recursos del gobierno para la regién estdn enfocados
en mantener los minimos niveles de fiscalizacion de las regulaciones existentes. En ausencia de
directrices claras sobre las précticas de uso del suelo que sean apropiadas para cada nivel de
altitud, y con pocos recursos alternativos de generacion de ingresos para las comunidades locales,
continuaran las presiones existentes sobre la biodiversidad.

42. Bajo nivel de conciencia sobre el valor de medio ambiente en los ecosistemas de Altos de
Cantillana: Esto se aplica a diferentes grupos de interesados que van desde los miembros de la
comunidad local a los habitantes vecinos, y las autoridades de gobierno municipales y regionales.
En el caso de los habitantes locales, la valoracion del area montafiosa esta determinada en gran
medida por los aportes que entrega a sus necesidades diarias de subsistencia y generacion de
ingresos. Sin embargo, existe poca conciencia sobre los vinculos entre el suministro de estos
aportes y la proteccion de areas ndcleo de conservacion y servicios ecoldgicos para entregarlos.
Estos vinculos no estan totalmente reconocidos por algunas autoridades politicas, a pesar de que
existe un reconocimiento mas general del potencial turistico que estos paisajes entregan.

Estrategia de Intervencion

43. En resumen, debido a la presencia de grandes propietarios en el area del proyecto, existe una
necesidad clara y una oportunidad para crear asociaciones publico-privadas constructivas para la
conservacion a través de un enfoque de areas protegidas. Sin embargo, existen pocos ejemplos a
seguir sobre como se puede lograr esto en forma efectiva. La combinacién Unica de biodiversidad
de importancia mundial, de caracteristicas y niveles de amenazas y de modelos de dominio
privado de tierras en los Altos de Cantillana entrega una oportunidad para demostrar como varias
de las partes interesadas, publicas y privadas, pueden colaborar en la proteccion de los terrenos
comunales globales. Dado que los derechos de tierra son seguros en Chile, es posible desarrollar
acuerdos que sean respetados legalmente con propietarios especificos, especialmente sobre la
base del Protocolo de Conservacion existente y el Decreto para Areas Protegidas Privadas que
aun esta pendiente. La colaboracion entre las partes interesadas iniciada durante el proceso del
PDF A, entrega una base constructiva y las sinergias para el desarrollo del modelo propuesto.
Esta oportunidad es el punto de entrada del FMAM.

44. El proyecto no sélo removera las barreras para la adopcion de areas de conservacion privadas
dentro de un marco publico-privado para la conservacion del éarea, sino que también
proporcionara el vehiculo a través del cual promover la reproduccion de este mecanismo a traves
areas mas extensas de la Region Metropolitana y a lo largo del SNASPE del pais. Se planea
llevar a cabo esto a través de un enfoque multiple que involucra trabajar con los reguladores y
planificadores del &rea para introducir normas y directrices legales para el uso del suelo y la
conservacion en el &rea del proyecto, asi como también trabajar con los propietarios para probar y
desarrollar un conjunto de acuerdos de manejo de la conservacion. El principal modelo a ser
desarrollado es el uso de Servidumbres de Conservacion. Estos acuerdos de Servidumbres de
Conservacion, aunque voluntarios, obligan a acordar una cantidad de tiempo, y en algunos casos
son a perpetuidad. Se cree que son el modelo mas apropiado a ser aplicado, ya que los
propietarios, a través de consultas, han demostrado voluntad para trabajar con el gobierno en el
manejo y conservacion de sus tierras ricas en biodiversidad, pero no quieren ceder los derechos
sobre sus tierras.
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45. El proyecto también establecera un sistema publico y privado para manejar el area. Este
tendra la forma de una Corporacion compuesta por varias partes interesadas, que gradualmente se
har& responsable del manejo del area y de las tareas especificas, inicialmente realizadas por el
proyecto. Este sistema integrado permitird a cada propietario reconocer su territorio como parte
de una reserva/area de naturaleza privada més grande. Paralelamente, la estrategia de
intervencion también asegurara que una cantidad suficiente de propietarios formen parte del
sistema, de modo de que exista una presion mutua y otros propietarios quieran integrarse, sin
retractarse. Esto se basara en los esfuerzos de sensibilizacion y en la entrega de apoyo
inicialmente a partir del proyecto y luego a partir de la Corporacién, para desarrollar planes de
manejo una vez que se hayan firmado los contratos para las areas protegidas. La Corporacion
creara asociaciones entre el gobierno, los propietarios y las comunidades locales, y las industrias
y apoyara los planes de manejo y la fiscalizacion integrada para el area.

46. El proyecto también trabajard con los propietarios y las comunidades locales en el desarrollo
de actividades econdmicas ambientalmente amigables que las motivaran a reducir el desarrollo y
la degradacion de las areas de conservacion. Esto ha sido seleccionado, ya que la reforma fiscal y
los incentivos no son apropiados aqui, debido a que el impuesto a la tierra es muy bajo y se pensé
que las actividades econdmicas tales como el ecoturismo podrian entregar un mayor incentivo
econdmico para la conservacion, aunque debido a las dinamicas de ingresos de los propietarios,
un incentivo econémico como tal no es esencial. Esta combinacion de enfoques y asistencia
desde normas a acuerdos voluntarios, facilitada por las asociaciones y por la entrega de asistencia
técnica, y la oportunidad de nuevas opciones de generacion de ingresos que sean ambientalmente
amigables, trabajard en conjunto para motivar a los propietarios a comprometer su tierra a la
conservacion y entregarles a ellos y a las comunidades locales la habilidad para lograr los niveles
deseados de conservacion y de uso sustentable. Por si solos, estos enfoques no serian suficientes,
pero juntos si.

47. Superando estas barreras se lograran beneficios directos para la biodiversidad en la Ecoregion
Mediterrdnea de los Altos de Cantillana. Sin embargo, también se habra progresado para la
maduracion del Sistema Nacional de Areas Protegidas en Chile, en el cual actualmente el
Matorral Mediterraneo esta sub-representado, y el cual se basa s6lo en areas publicas protegidas.
Aungue la accion en los Altos de Cantillana por si sola contribuye a esta racionalizacion y
maduracién, se esperan impactos adicionales en este ambito, ya que el proyecto incluye
elementos claves para facilitar la repeticion del Modelo de los Altos de Cantillana en otras areas
dentro de la Region Metropolitana y en el pais. Estos elementos son descritos en el Producto 6.

48. El Objetivo de Desarrollo (Meta) consiste en avanzar en la maduracion del Sistema de Areas
Protegidas de Chile, aumentando la representatividad de la Ecoregién Mediterranea chilena bajo
la forma de areas efectivamente protegidas, y aumentando la contribucion de los propietarios
privados a los objetivos de las areas protegidas nacionales. El Objetivo Inmediato (Proposito) del
proyecto consiste en desarrollar un apropiado marco legal y de manejo publico-privado para los
Altos de Cantillana, que se convierta en un modelo factible de ser reproducido para la proteccién
efectiva de la biodiversidad en terrenos privados. Este objetivo inmediato se logra a través de
siete Productos interrelacionados, como sigue:
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i. El terreno privado dentro del area nucleo de interés ecoldgico posee un apropiado estado de
proteccion legal

ii. Un sistema sustentable de manejo publico-privado para los Altos de Cantillana instalado

iii. Un programa conjunto de fiscalizacion efectiva funcionando en los Altos de Cantillana para
aumentar la conformidad con las regulaciones ambientales

iv. Los planes de manejo de terrenos privados funcionando para la conservacion de los recursos
naturales en propiedades dentro de la zona nucleo con interés ecoldgico

v. Se realizan actividades ambiental y econdmicamente sustentables para reducir la degradacion
y aumentar la conservacion en terrenos privados

vi. EI mecanismo publico-privado de los Altos de Cantillana para el manejo de areas protegidas
es repetido sobre un area mas amplia e incorporado a las estrategias y sistemas de
conservacion

vii. Aumento del aprendizaje, la evaluacion y el manejo adaptativo para mejorar el impacto del
proyecto.

Producto 1: El terreno privado dentro del area nucleo de interés ecolégico posee un
apropiado estado de proteccion legal. Costo total US$ 565.977, el FMAM contribuira con US$
275.033 y el GACh con US$290.944.

49. Durante la fase de preparacion del proyecto, se llevé a cabo un proceso de zonificacion inicial
para identificar una zona de alta prioridad de proteccion a ser considerada como el “area de
interés ecolégico” para el proyecto. Esta seleccion se basé en criterios que incluyeron el estado
de conservacion, el grado de degradacion, el uso actual y cobertura del terreno, el valor de
conectividad, y la diversidad de comunidades en el area. Esta identificacion inicial sera mejorada
durante la ejecucion del proyecto, y al mismo tiempo, se identificaran categorias de proteccién
adecuadas para sitios especificos dentro de esta area, a ser adoptados de mutuo acuerdo con los
propietarios de la zona. Ademas, los planes reguladores del uso del terreno — regionales, inter-
comunales, comunales y sectoriales seran detallados dentro del marco del Decreto General de
Urbanismo y Construcciones — e incluirdn claramente a los Altos de Cantillana como un éarea
protegida. Los acuerdos ambientales también se habrdn promocionado y ejecutado, o se
encontraran en las uUltimas etapas del proceso (ej. servidumbres de conservacion), entre los
propietarios del area de proteccion, dirigido a proteger y desarrollar actividades sustentables.
Finalmente, se habra implementado un area de proteccion privada de interés ecoldgico.

50. Todas las actividades y sub-actividades estaran bajo la ejecucion directa de las divisiones de
la Region Metropolitana (RM) del SAG, la CONAF, la Gobernacion de la Provincia del Maipo, y
CONAMA (RM) la cual coordinara el trabajo de campo con expertos para el levantamiento de
informacion, implementacion y operacion de un Sistema de Informacion Geografica (SIG),
zonificaciéon e implementacion de un area de interés ecoldgico. Este Producto se desarrollara
dentro de los 3 primeros semestres, con excepcion de la operacion del SIG que se realizara
durante el transcurso de todo el proyecto, de modo de entregar informacion y andlisis para guiar
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el manejo adaptativo del &rea y del proyecto. Los Resultados Indicativos requeridos para lograr
este Producto se describen a continuacion.

51. Resultado 1.1. Zonificacion Completa del Area para identificar y demarcar el valor de la
biodiversidad de propiedades privadas y de ahi el correspondiente nivel de conservacion
necesario. La zonificacion caracterizara los terrenos privados para: preservacion, conservacion,
desarrollo o conectividad. Las areas nucleo de conservacion se lograran a través de los resultados
descritos a continuacion en lo que se refiere a regulacion estatal y acuerdos de manejo de la
conservacion. Este Resultado se dard completando los vacios criticos de informacién en el area
del proyecto, de modo de seleccionar e implementar un estado de proteccion apropiado para los
diferentes sitios. Se mejorara el ejercicio de zonificacion llevado a cabo para la formulacion del
proyecto (definicion de areas de uso intensivo, extensivo, preservacion y conservacion) al
Ilevarlo a una escala que permita el nivel de detalle requerido para orientar el uso apropiado del
terreno segun las caracteristicas bidticas y abioticas de cada sitio. También considerard las
variadas opciones de los propietarios locales, su voluntad e intereses. El término del proceso de
zonificacion requerira de la implementacion de un sistema de informacion geogréfica que més
tarde servird como un instrumento de manejo.

52. Resultado 1.2. Regulaciones legales para el uso y desarrollo de la tierra establecidas en el
area del proyecto, especialmente dentro del “area de interés ecoldgico”. Los avances consistiran
en definir las areas bajo categorias de proteccion establecidas en el marco legal chileno y/o que
pueden ser incluidas dentro de categorias reconocidas a nivel internacional, como es una reserva
biosfera. Para lograr esto, se llevaran a cabo consultas formales no sélo con los propietarios del
area de interés ecoldgico, sino que también con las autoridades pertinentes, de modo de
determinar su criterio y ganarse su apoyo. El proyecto trabajara con autoridades estatales
pertinentes para influir en las regulaciones para demarcar las areas de conservacion que luego
obtengan un reconocimiento oficial. La principal estructura legal sera el Plan Regulador
Metropolitano de Santiago disefiado por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Este plan define
el uso de la tierra de manera bastante general y es el paso inicial para regular el desarrollo de
actividades en importantes zonas de conservacion dentro del area de proyecto. El proyecto
apoyara el desarrollo de planes reguladores comunales y seccionales y ordenanzas
medioambientales dentro de este marco, de manera de asegurar que la estructura legal permita
que una variedad de acuerdos de conservacion privados puedan desarrollarse en el area del
proyecto. Este procedimiento llevard a la proteccion legal de ciertos sitios y/o a acuerdos
privados entre propietarios, y eventualmente preparara y procesara las respectivas solicitudes de
estado legal adicional con la autoridad pertinente. Esto contard con asesoria técnica externa y
apoyo por parte de expertos de organismos publicos, tanto legales como de otras areas de
competencia.

53. Resultado 1.3.Acuerdos para la conservacion y el apoyo, en el largo plazo, del manejo de la
tierra en el area de interés ecoldgico. Esto se trabajara individualmente con los propietarios de
modo de generar acuerdo voluntarios y/o formales sobre conservacién ambiental. Esto sentara las
bases para la implementacion de acuerdos de manejo conjunto en funcién de la planificacion
territorial, entre los propietarios y la Corporacion. Se considerara especialmente la experiencia
obtenida por CODEFF en la coordinacion y apoyo de la Red Nacional de Areas Silvestres
Protegidas Privadas. Todo el proceso serd apoyado por los servicios con competencia ambiental,
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dada su capacidad para trabajar en el tema de participacion ciudadana y generar acuerdos de
conservacion. Esto incluye su participacion en el desarrollo de acuerdos voluntarios, asi como
visitas a terrenos para la concrecion de estos mismos. .

54. Resultado 1.4 Implementar mecanismos de proteccion en areas de interés ecoldgico. Se
generard y acordard, por parte de todos los propietarios involucrados en el area del proyecto, una
propuesta de manejo y conservacion legalmente factible, con términos y condiciones para el
manejo de areas protegidas con interés ecoldgico, basada en las normas legales definidas. Esto
serd usado como base sobre la cual desarrollar los Planes de Manejo en el Producto 4. El
proyecto también apoyara la implementacion bésica de areas protegidas privadas, a través de éste
u otros Productos.

Producto 2: Un sistema sustentable de manejo publico-privado para los Altos de Cantillana
instalado. El costo total es US$351.486; FMAM US$ 248.430, GdCh US$ 103.056.

55. El sistema de manejo para la conservacion de la biodiversidad en los Altos de Cantillana sera
facilitado y supervisado por una entidad compuesta por multiples actores, la cual reunira a las
respectivas entidades de gobierno con los propietarios y con una ONG de terceros. Esta entidad
sera establecida como la Corporacion. Esta Corporacion no substituira al Gobierno en las
responsabilidades en curso y en el trabajo, pero actuard como un mecanismo para reunir a los
actores pertinentes para acordar sobre los principios, los procesos y las actividades de manejo
para el area. El proyecto establecera esta Corporacién y formalizara su funcion y las respectivas
funciones de cada socio, proporcionando un nuevo modelo de asociacion publico-privada para
Chile. El marco legal y administrativo de la Corporacién sera disefiado para permitirle ser
altamente representativa de los propietarios en el area, de las autoridades importantes de los
gobiernos municipales y regionales, de las organizaciones no-gubernamentales reconocidas y de
otros actores interesados. Dependerd de acuerdos para el apoyo de la implementacion de
actividades de control y promocion en el area del proyecto, y hara uso de las instalaciones,
equipos y personal necesario para cumplir sus objetivos. La Corporacion garantizard la
continuacion de las actividades del proyecto luego de finalizada la contribucion del FMAM. Los
Resultados Indicativos para lograr esto son resumidos en los parrafos siguientes.

56. Resultado 2.1 Corporacion Altos de Cantillana establecida. La Agencia de Ejecucion del
proyecto (CONAMA RM) coordinara el funcionamiento de un Comité Ejecutivo, basado en el
Comité Publico-Privado que sera creado luego de la firma del Acuerdo para la Conservacion de
la Biodiversidad en Altos de Cantillana. EI Comité Ejecutivo estara a cargo de hacer funcionar la
Corporacion Altos de Cantillana, la cual estd compuesta por las partes signatarias del Acuerdo y
otras entidades presentes en el area que pueden contribuir significativamente a los objetivos de
proteccion de la biodiversidad en Cantillana. Uno de los objetivos inmediatos clave de la
Corporacion serd el desarrollo exitoso de las actividades definidas en el proyecto del FMAM.

57. Resultado 2.2. Corporacion en funcionamiento. Las oficinas de la Corporacion estaran
equipadas y dotadas de personal para hacerla funcionar. Esto incluye establecer una oficina en
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terrenos del SAG, ubicados en Aculeo, con la infraestructura adecuada, los equipos para su
funcionamiento, el personal, y el presupuesto para los costos de mantencion asociados. Dentro
del personal que trabaje en la Corporacion se incluira un Director, un Gerente de Operaciones, y
un funcionario administrativo con experiencia en contabilidad, un vigilante de noche y personal
de aseo. La Corporacion operara dentro de un marco de plan de trabajo, y estard apoyada por
entidades publicas y privadas durante toda la ejecucion del proyecto. El edificio sera lo
suficientemente espacioso como para cubrir las necesidades de espacio del Programa de
Fiscalizacion y de la Brigada de Incendios, que se hace referencia en el Producto 3.

58. Resultado 2.3. Los mecanismos de financiamiento desarrollados para las operaciones de la
Corporacién en el largo plazo. El disefio de la “Corporacion” considerara la necesidad de
mantener bajos los costos de operacion e identificar y asegurar los recursos para cubrir estos
costos una vez que finalice el proyecto del FMAM. Esto incluird la identificacion de fuentes
alternativas de financiamiento para asegurar la sustentabilidad de la Corporacion mas alla del
proyecto del FMAM. Esto requerird de un experto en mecanismos de financiamiento para llevar a
cabo una evaluacion de las posibles fuentes de financiamiento, tanto nacionales como
internacionales, y preparar una propuesta de financiamiento. El Director de la Corporacion
liderara la negociacion de implementar esta propuesta y de obtener y comprometer las fuentes de
financiamiento identificadas. Entre estos posibles mecanismos de financiamiento, se explorara el
desarrollo de generacion de ingresos a través de sistemas de pago basados en el valor de las
captaciones de agua. El desarrollo y andlisis de valoracion de la produccion y conservacion del
agua como un servicio del ecosistema también servira para mostrarle a los propietarios que las
areas de conservacion producirdn al final beneficios para su tierra pendiente abajo. Esto
aumentara el interés en las reservas de conservacion en las areas de captacion de sus tierras, asi
como también ofrecera una posible fuente de financiamiento para la Corporacion.

Producto 3: Un efectivo programa conjunto de fiscalizacion operando para aumentar el
cumplimiento de las regulaciones ambientales en los Altos de Cantillana El Costo total es de
US$ 710.624 de los cuales el FMAM aporta US$170.323 y el GdCh US$ 540.301

59. Todos los servicios publicos con competencia ambiental y municipios seran integrados en un
programa conjunto de fiscalizacion y supervision para la prevencion de la degradacion y la
fiscalizacion de las normas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad en Altos de
Cantillana. Los presupuestos de las unidades operativas pertenecientes a los organismos
competentes y municipalidades seran incrementados consecuentemente con los compromisos
asociados al proyecto Altos de Cantillana. El programa conjunto de fiscalizacion sera entregado a
través de los siguientes Resultados.

60. Resultado 3.1. Se disefiara un Programa conjunto de fiscalizacion para fines de prevencion y
control, a ser implementado por las entidades de gobierno y municipalidades pertinentes. Este
programa incluird los resultados de las consultas con los propietarios para determinar los mejores
enfoques, y la funcién que pueden desempefiar dentro del programa. Incluird el monitoreo de los
planes de manejo territoriales que se mencionan en el Producto 4, asi como también un registro
de infracciones relativo a la cosecha ilegal de flora y a la caza furtiva de fauna, y a otras
preocupaciones ambientales detectadas en el &rea. Serd necesario el establecimiento de
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requerimientos legales y administrativos para acordar acciones conjuntas respecto del alcance,
financiamiento y las responsabilidades institucionales, asi como también para desarrollar un
acuerdo entre las organizaciones y municipalidades correspondientes, incluidas las funciones, la
cobertura, los procedimientos y el financiamiento. El Resultado requerira una comunicacion y
negociacion estrecha entre las partes. Se espera un acuerdo preliminar entre las oficinas
regionales de CONAMA, CONAF y SAG, sujeta a la autorizacion por parte de las oficinas
nacionales de las fiscalias y juntas directivas, y de las entidades tales como la COREMA-RM.
So6lo entonces se incluirdn las municipalidades y otras entidades publicas.

61. Resultado 3.1. Fortalecimiento institucional de los servicios publicos con competencia
ambiental y de los municipios. Se llevara a cabo una evaluacion detallada de las necesidades
institucionales tanto en términos de equipamiento, como de recurso humano y capacidades, de
modo de introducirlos en el disefio del programa y para cumplir los compromisos acordados para
el programa de fiscalizacion. Posteriormente, cada entidad asegurard dentro de sus oficinas
ministeriales respectivas los fondos para co-financiar el establecimiento del programa. Este
programa operara en dos oficinas: una en la oficina de la Corporacion (con sede en Aculeo), y
otra en la zona de Alhué (con sede en Alhué). EI SAG-RM y la CONAF-RM operaran también
en estas oficinas. La contribucion del FMAM a este Producto es en gran medida el
establecimiento y funcionamiento inicial del programa. Esto incluye el equipamiento de oficinas
y algunas mejoras a la infraestructura, en el caso de la sede de Alhué. El proyecto también
apoyara un sistema de comunicacién inter-organizacional que ayudara a solucionar en forma
eficiente los conflictos en el area, a la vez que atenderd emergencias. Se instalara una torre de
observacion, junto con una brigada de incendios para prevenir y controlar los incendios forestales
en la zona. Esta brigada operara desde la sede de la Corporacion. El personal seleccionado sera
capacitado en conservacion de ecosistemas, supervision y manejo de herramientas de
informacion cartogréafica.

62. Resultado 3.3. Programa de fiscalizacion en funcionamiento. Se dotard de personal para
operacionalizar el programa de fiscalizacion, asi como para operar los vehiculos y mantener las
oficinas de Aculeo y Alhué. Cada oficina tendra un experto de cada entidad fiscalizadora (SAG-
RM y CONAF-RM), asi como también una secretaria y un vigilante nocturno para la sede de
Alhué. Las oficinas estaran dotadas de personal calificado para la brigada de incendios y para la
operacion de la torre de observacion. Cada entidad finalizara los compromisos para asegurar este
personal de sus respectivas oficinas ministeriales. Este incluye personal institucional del SAG-
RM y de la CONAF-RM para capacitacion y monitoreo del programa de fiscalizacion. El vinculo
entre el programa de fiscalizacion y la Corporacion seréd definido a través del trabajo sobre las
responsabilidades que se llevarén a cabo a través del Producto 2 y sobre la base de los mandatos
existentes. Una vez aprobado el programa de fiscalizacion por parte de las entidades
fiscalizadoras, se implementara con las entidades publicas apropiadas, apoyado por el Gobierno
Regional, la Corporacion, y con la colaboracion de los propietarios. Los recursos del FMAM
seran proporcionados para apoyar los costos de funcionamiento iniciales, pero desde el segundo
afio en adelante, proporcionalmente, el GdCh cubrira estos costos hasta el final del proyecto.
Todos los costos operacionales son asumidos por la Corporacion.

Producto 4: Planes de manejo para los recursos naturales en areas de conservacion
disefiados y en proceso de implementacion. El costo total es de US$ 92.366 de los cuales el
FMAM aporta US$ 40.078 y el GACh, US$ 52.288
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63. Este Producto incluird el desarrollo de un Plan de Manejo Indicativo para el &rea del
proyecto, en el cual se identificaran las &reas con categorias de proteccion y su manejo a largo
plazo. Esto incluird la definicion de un plan de monitoreo para guiar las actividades de la
Corporacion y establecer estdndares de monitoreo de la implementacion de los planes de manejo
prediales de las &reas de conservacion individuales. Inicialmente, este Plan creara el plan de
monitoreo desarrollado para supervisar el proyecto en el Producto 7. Este incluira el uso de la
Herramienta de Seguimiento para la Efectividad de Manejo (METT) para medir la efectividad del
manejo en las areas protegidas, aunque se espera algin ajuste para adaptarla a las caracteristicas
del area del proyecto. Dentro del marco del plan de manejo sobrepuesto, el proyecto trabajara con
los propietarios para disefiar e implementar los planes de manejo del uso territorial. Luego del
término del proyecto, la Corporacién continuara entregando apoyo y supervision para el ajuste e
implementacion de estos planes. La informacion obtenida en el Producto 1 sera usada para
informar los Planes. Esto sera complementado por trabajo adicional que se llevara a cabo sobre la
conservacion de especies en alguna categoria de vulnerabilidad seleccionada para incluirse en el
monitoreo y en las evaluaciones, ajustando adecuadamente tanto el plan de manejo indicativo
como los planes de manejo prediales. Este Producto también promovera la Produccion Limpia a
través del fortalecimiento de practicas productivas para lograr la certificacion de productos y
procedimientos de un “sello verde Cantillana”. Este Producto sera entregado a través de los
siguientes Resultados:

64. Resultado 4.1. Plan de manejo indicativo para el area del proyecto. Se formulara un plan de
manejo indicativo general para el area de proyecto, bajo una perspectiva agregada en el marco de
la metodologia propuesta para areas protegidas privadas (CONAMA/FAO, 1999) y de otras
experiencias en Chile. Este plan general determinara la mezcla de diferentes categorias de
proteccion para cada zona y sus objetivos y estandares de manejo a largo plazo. Este proceso
requerira el apoyo de los distintos servicios publicos con competencia ambiental, y de al menos
once propietarios en el &rea del proyecto. El plan de manejo indicativo se realizara a partir de la
zonificacion consensuada con autoridades y propietarios obtenida del Producto 1, y sera revisado
anualmente por los servicios publicos en el transcurso del proyecto.

65. Resultado 4.2 Planes de manejo para al menos once (11) propietarios del area del proyecto.
Se formulard un plan de manejo predial con al menos 11 propietarios del area del proyecto,
ponderando sus intereses e iniciativas de proteccién y de implementacion de actividades
econdmicas. Este ejercicio comprometera a propietarios de mayor superficie, como es el caso de
CODELCO, asi como también a entidades publicas con competencia ambiental para definir los
principios orientadores a ser usados para otros planes de manejo prediales. La informacion sobre
zonificacion obtenida a partir de actividades en el Producto 1 sera usada para desarrollar una base
de datos geografica, y para preparar términos técnicos y condiciones indicativas, con el objeto de
guiar el manejo de los recursos naturales locales. La Corporacién promovera la formulacion y
firma de Acuerdos de Produccion Limpia con apoyo de los servicios publicos y CORFO a fin de
lograr la certificacion de productos y procedimientos que permita la rotulacion de “sello verde
Cantillana”. Las entidades con competencia ambiental apoyaran y monitorearan la
implementacion de planes de manejo prediales a través del programa conjunto de fiscalizacion.

66. Resultado 4.3. Fortalecimiento del disefio y monitoreo del plan, con informacion para la
conservacion de especies. Para complementar la informacion obtenida en el Producto 1, se
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recogeran los datos sobre especies bajo categorias de vulnerabilidad seleccionadas, para preparar
estrategias especificas de conservacion en la mitad del periodo, y para fortalecer el disefio y
monitoreo de los planes de uso prediales. Se exploraran formas potenciales de financiamiento de
tales estrategias, incluyendo la funcion de los sectores publico y académico. Los organismos con
competencia ambiental prepararan los Términos de Referencia para los proyectos de cooperacion
entre los servicios publicos y las universidades. Estos desarrollaran directrices de investigacion y
propuestas de manejo para la proteccion y preservacion de las especies seleccionadas. Estas
especies deberan tener un efecto multiplicador o sinérgico en la proteccién del ecosistema. Por
ejemplo, desarrollar proteccién para la Garza Cuca implica la conservacién de los ultimos
humedales existentes en la Laguna de Aculeo. Entre estas especies inicialmente identificadas esta
el Roble de Santiago, la Avellanita, el Loro Cachafia y la Garza Cuca. Los equipos de expertos
técnicos seran definidos para desarrollar dichos programas de investigacion, en coordinacion con
el SAG-RM y con la CONAF-RM. Las estrategias de conservacion resultantes serdn incluidas en
el Plan de Manejo Indicativo, con los ajustes necesarios a realizarse en su revision anual. Los
planes de manejo prediales para las areas incluidas en la estrategia, seran ajustados para apoyar
los objetivos de la estrategia de conservacion.

Producto 5: Actividades ambiental y econdmicamente sustentables operando en terrenos
privados para reducir la degradacion y aumentar la conservacion. El costo total es de US$
590.496 de los cuales el FMAM aporta US$ US30.321 y el GdCh, US$ 60.175

67. Este Producto se enfocara en influenciar el uso de los recursos por parte de las comunidades
locales, de modo de que no necesiten sobre-extraer ilegalmente flora y fauna dentro de los
terrenos privados. Esto incluye la promocion de la sustentabilidad de las actividades existentes,
principalmente del pasturaje del ganado, la obtencion de lefia y compost y el desarrollo de
alternativas tales como la agricultura organica. También trabajard con los propietarios para
ayudarlos a generar ingresos en sus areas de conservacion, que no dafien el medio ambiente, pero
que generen ingresos suficientes como para motivarlos a continuar su compromiso con los
acuerdos de conservacion de sus tierras. Se implementara un programa de promocién, coordinado
principalmente por la Corporacion, de modo de ayudar a los propietarios locales en la evaluacion
y aplicacion de las iniciativas de conservacion privadas, asi como también en el desarrollo de
formas alternativas de turismo, y otros proyectos econémicos ambientalmente sustentables.
Algunos de estos propietarios habran firmado Acuerdos de Produccion Limpia, adoptando
practicas especificas para lograr la certificacion de productos y procesos, a través de la creacion
de un “sello verde Cantillana”, y asi lograr ventajas competitivas en el mercado nacional. Este
Producto serd entregado a través de los siguientes Resultados.

68. Resultado 5.1. Programas y/o proyectos ambientalmente sustentables identificados e
implementados. Esto incluira la identificacion de comunidades cuyos recursos naturales estan
siendo amenazados, y el desarrollo de propuestas de uso alternativos que sean compatibles con
los recursos naturales disponibles en el area, y, cuando sea posible, la introduccién de tecnologias
que sean apropiadas para las condiciones locales. Para lograr esto, se identificaran las
oportunidades econdmicas, asi como también los sistemas nuevos para el uso sustentable de los
recursos naturales, particularmente la evaluacion de una combinacién de plantaciones
multiproposito (para lefia) y sistemas agropecuarios. Los servicios publicos con competencia
ambiental prepararan los términos de referencia que orienten a la formulacion de los programas o
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proyectos individuales. El perfil de los proyectos serd preferentemente de carécter productivo,
socioambiental y cultural que evalle los riesgos y los transforme en oportunidades, como por
ejemplo, el reciclaje que permite evitar el deposito de basuras en el area, produccién de plantas
nativas en vivero, produccion de carbdn controlada, plantacion de especies para lefia, produccion
de compost. Se realizaran reuniones con organizaciones comunitarias a fin de levantar
informacion y presentar las propuestas de uso alternativo de los recursos que finalmente
convergeran en programas, los cuales seran supervisados principalmente por la Corporacion.

69. Resultado 5.1.Ayuda técnica y financiera para ideas de negocios individuales. Se disefiaran y
realizardn capacitaciones a los propietarios y lideres locales en el desarrollo, implementacion y
seguimiento de proyectos individuales y comunitarios, segun sea el caso. Se elaboraré un catastro
de posibles fuentes de financiamiento para proyectos tanto colectivos como individuales. La
Corporacion debera asistir en las capacitaciones, identificar fuentes de financiamiento para las
ideas de negocios individuales, asi como promover la formulacion y firma de Acuerdos de
Produccion Limpia con apoyo de los servicios publicos y CORFO a fin de lograr la certificacion
de productos y procedimientos que permitan la rotulacion de “sello verde Cantillana”, con el fin
de obtener ventajas competitivas en el mercado nacional.

Producto 6: El mecanismo publico-privado de Altos de Cantillana para el manejo de areas
protegidas es reproducido sobre un area mas amplia e incorporado a las estrategias y
sistemas de conservacion. El costo total es de US$ 139.487 de los cuales el FMAM aporta US$
57.150 y el GdCh, 82.337

70. Este Producto se enfocar4d en proporcionar un medio ambiente adecuado para la
sustentabilidad a largo plazo del mecanismo publico-privado, y en entregar un vehiculo para su
reproduccion a otras areas en la Region Metropolitana, y su comprension dentro del disefio y las
operaciones de un completo Sistema Nacional de Areas Protegidas que sera desarrollado a través
de una iniciativa paralela. Las acciones que contribuyen con este Producto también estan
incluidas a lo largo del proyecto y serviran como mecanismos de reproduccion. Estas incluyen
ejemplos de como detallar los planes de uso prediales comunales y regionales para incluir
directrices y estandares que hagan posible la conservacion. Estos seran complementados con
informacién para politicas y directrices especificas a ser incluidas en el Sistema Nacional de
Areas Protegidas, a través de la estrecha coordinacion de CONAMA Regional con CONAMA
central. El producto también incluira acciones especificas tales como foros, sitios web, y difusién
de lecciones para mejorar aun mas la reproduccion en otras areas. Paralelamente, se
implementard un programa de sensibilizacion en el &rea, enfocado no solo a los residentes locales
sino que también a los visitantes desde Santiago y otras regiones. Este programa tendré el doble
propdsito de aumentar la sensibilizacion referente al valor ambiental de la region y la funcion que
pueden tener los propietarios, y de actuar como un mecanismo para repetir esto a través de
personas que visiten el area y que estén interesadas en adoptar las acciones de conservacion
privadas en sus regiones o0 a través de sus instituciones. Los Resultados especificos se describen a
continuacion.

71. Resultado 6.1 Se implementa un programa de sensibilizacion como vehiculo para la
aceptacioén local y la replicacion. Este programa sera enfocado a los lideres comunitarios,
propietarios, empresarios relacionados con el area de proteccién y su periferia, y a los visitantes
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externos, y asegurard la inclusion de diferentes lideres organizacionales, profesores, carabineros,
bomberos, guias y agentes de turismo, expertos agropecuarios, y vendedores de insumos. Con el
fin de ser llevado a cabo por la Corporacion con el apoyo de los servicios publicos con
competencia ambiental, se disefiard un modulo del programa especialmente para cada grupo
objetivo. Estos tendran el doble propésito de aumentar el apoyo local al proyecto y a los
objetivos de conservacion para las areas, y facilitar la repeticion de esta experiencia a traves de
personas e instituciones que visiten el area. A las comunidades locales se llegara a traves de
componentes del programa disefiados para aumentar la conciencia sobre el valor de la
biodiversidad del area y del papel que juega en sus medios de subsistencia. Esto aumentara su
aceptacion para cumplir con el Plan de Manejo, disminuir las infracciones, y aumentar el interés
en los esfuerzos de practicas alternativas del proyecto. A los propietarios se llegaréa a través de
maodulos que estan disefiados para informar sobre los beneficios que pueden obtenerse a través de
las areas de conservacion en términos econdmicos, sociales y altruistas, y para esbozar los
diferentes enfoques posibles disponibles y el proceso y requerimiento para obtener un
reconocimiento oficial o un estado legal. Un tercer modulo entregaria informacion a los visitantes
sobre la propuesta de conservacion en los Altos de Cantillana, y sobre la contribucion de los
propietarios privados a ésta, y sobre las asociaciones publico-privadas que se han desarrollado.
Este Resultado también incluird la instalacion de sefialética y paneles en el area.

72. Resultado 6.2. Mecanismos desarrollados para aumentar la repeticion de la experiencia en
la region Metropolitana y a nivel nacional. Una variedad de enfoques ha sido seleccionada para
aumentar la repeticion del modelo de Altos de Cantillana. Entre estos se incluye el desarrollo de
informes sobre la experiencia de la Corporacion que evalla operaciones y entrega informacion
para la definicién de politicas y directrices a los gobiernos locales, regionales y nacionales, para
ser desarrolladas en otras areas de conservacion. Basadndose en esto, se realizardn reuniones
dentro del Gobierno Regional y con contrapartes nacionales para desarrollar politicas especificas,
directrices e incentivos para permitir la repeticion en otras areas. Se pondré especial atencion a la
incorporacion de estos mecanismos dentro de la definicion y establecimiento de un completo
sistema nacional de areas protegidas que incluiria tanto a areas publicas como privadas. También
se pondra énfasis en la incorporacién de este enfoque a los marcos reguladores de uso predial a
nivel regional y nacional.

73. Este Resultado también desarrollara documentos de difusion a un grupo mas amplio de
actores interesados en todo el pais, entregando informacion sobre las experiencias de crear areas
protegidas privadas y operar una Corporacion Publico-Privada para el manejo integrado del area.
Para complementar esto se llevara a cabo un foro nacional con la participacion de miembros de
las redes existentes de las reservas privadas tales como la RAPP (Red de Areas Protegidas
Privadas), apoyada por CODEFF, las ONG, representantes de los gobiernos regionales en medio
ambiente y planificacion, y representantes del sector privado. Este foro discutird y evaluara las
experiencias en Altos de Cantillana y definird directrices sobre como se puede repetir esto en
otras regiones. A su vez, las conclusiones de este foro seran usadas para alimentar las normativas
y politicas que han sido desarrolladas en la Region Metropolitana y a nivel nacional para repetir
esta experiencia.
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Producto 7. Aumento del aprendizaje, la evaluacién y el manejo adaptativo para mejorar el
impacto del proyecto. El costo total es de US$ 141.150 del cual el FMAM aporta US$135.150 y
el GdCh, US$ 6.000.

74. Este Producto entregara el vehiculo a través del cual las actividades del proyecto serén
monitoreadas y evaluadas y, como tal, orientard la definicion de planes anuales de trabajo
operativo y distribucién de ingresos, para asegurar que se estd avanzando hacia el logro de los
objetivos del proyecto. También entregara la informacion a la cual tener acceso si se logran los
impactos esperados y si no se requieren cambios de disefio. Este plan de monitoreo y evaluacion
se detalla en el Anexo 2. También incluird actividades tales como la contratacién de un
Coordinador de Proyecto, la realizacion de reuniones del Comité Directivo y la difusion de las
lecciones aprendidas. Esta ultima actividad debera diferenciarse de aquellas acciones de difusion
que se llevaran a cabo bajo el Producto 6. Las lecciones aprendidas bajo el Producto 7 se enfocan
en un puablico més amplio e incluyen la participacion en reuniones tematicas con otros proyectos
del FMAM en la region de América Latina y el Caribe, asi como los informes que pueden ser
compartidos con otros proyectos del FMAM en el mundo. El Producto 6, por el contrario, se
enfoca en aumentar la repeticion de la experiencia dentro de Chile y en la definicion de
mecanismos para esto a ser incorporados en las politicas nacionales relativas a la conservacion.

Riesgos y supuestos

75. La siguiente tabla representa los riesgos y supuestos identificados durante la fase preparatoria,
asi como las acciones sugeridas para mitigar aquellos riesgos..

Tabla 1: Riesgos y Mitigacion

Riesgo (breve descripcién) Probabilidad Accién mitigadora
Fracaso en el desarrollo e | Baja Actualmente, 11 de 16 propietarios han firmado un
implementacion de una serie de Protocolo de Conservacion. Las autoridades publicas han
acuerdos de manejo de mostrado interés en desarrollar un marco legal de
conservacion de la biodiversidad. . asociacion publico-privada para el manejo de la
conservacion.
Acuerdos Ambientales son | Alta Presentar y probar acuerdos adicionales de manejo y
voluntarios y tienen limites de conservacion, que tengan obligaciones contractuales.
tiempo. Entre éstos se incluyen los santuarios de la naturaleza con

proteccion legal y acuerdo de co-manejo de 5 a 30 afios.
Los propietarios también pueden firmar contratos que
entreguen apoyo financiero a los planes de manejo de los
recursos naturales, y asistencia técnica para desarrollar
proyectos factibles desde el punto de vista econémico y/o

ambiental.
Pocos propietarios estan dispuestos | Media Asegurar una cantidad suficiente de propietarios de modo
a trabajar con los servicios de de que el sistema sea apoyado en el futuro. Actualmente,
gobierno para manejar y preservar 11 de 16 propietarios ya han firmado el Protocolo de
la biodiversidad en sus tierras, ya Conservacion.
gue no quieren ceder los derechos
sobre sus tierras..
Es probable que los acuerdos | Baja La Corporacién debe entregar un sistema para supervisar
medioambientales no alcancen los el manejo del area, de modo de que cada propietario
objetivos del proyecto. reconozca que su predio pertenece a un area mas extensa

que corresponde a temas fitogeograficos de importancia
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Riesgo (breve descripcién) Probabilidad Accién mitigadora
nacional y mundial.
Los propietarios deciden | Media Dar a los propietarios incentivos que incluyan compartir
desarrollar otra actividad en el costos de manejo del predio, que les entregue un sistema
terreno una vez que expira el de apoyo, de modo que puedan manejar sus tierras a favor
contrato (un marco de tiempo mas de la conservacion. Esto implica el apoyo a oportunidades
corto que la duracién anticipada de desarrollo, por ejemplo, el ecoturismo.
del proyecto).
La tierra aumenta en valor | Baja Seguir trabajando en los planes reguladores, aumentando
productivo, es decir, desarrollo las regulaciones legales e introduciendo restricciones
(infraestructura, industrial, sobre el uso de los recursos naturales en el area.
inmobiliaria).
Las actuales fuentes de ingreso de | Baja La mayoria de los propietarios que poseen tierras para la
los propietarios disminuyen, de conservacion llevan a cabo actividades econdémicas en los
modo que ya no estin mas valles o fuera de los campos. El proyecto trabajaré con
interesados en conservar las tierras ellos para asegurar que aquellas actividades fuera del
altas que actualmente no son campo permitan una produccion sustentable y como tal,
rentables desde un punto de vista las fuentes de ingreso no deben declinar. Ademas, el
agricola. proyecto incluira la demostracion de cémo otras
alternativas, tales como el ecoturismo, pueden ser
rentables.
Migracion de poblaciones humanas | Media Seguir trabajando en los planes reguladores, aumentando
a é&reas de interés ecoldgico. las regulaciones legales e introduciendo restricciones
sobre los limites poblacionales.
Disponibilidad de fuentes de | Media Comprometer  activamente  posibles  fuentes  de
financiamiento para apoyar las financiamiento en iniciativas del proyecto desde el
operaciones continuadas de la comienzo del proyecto para construir y fortalecer la
Corporacion. participacion e interés en el futuro del proyecto.

Sustentabilidad

76. La estrategia del proyecto, las actividades y su implementacion, han sido disefiadas para
disminuir los riesgos involucrados en el cumplimiento con los objetivos propuestos y aspiran a
promover la sustentabilidad en Altos de Cantillana. La vision a largo plazo de la situacion que
resultard del proyecto consiste en que un sistema de manejo publico-privado para los Altos de
Cantillana sea aceptado e implementado por parte de todos los actores interesados, sin la
necesidad de promocion externa, llevando a su eventual repeticion sobre un area mas extensa 'y a
su incorporacion dentro de las estrategias nacionales de conservacion, incluido el SNASPE, y que
los costos y responsabilidades para su implementacion a largo plazo y eventual renovacion sean
totalmente cubiertos por una combinacién de fuentes privadas y gubernamentales, de esfuerzos
de los actores locales y de ingresos generados a partir de medios de subsistencia alternativos y de
otros financieros, a ser establecidos a través del proyecto.

77. Las acciones incrementales del FMAM estan disefiadas especificamente para asegurar la
sustentabilidad social, institucional, financiera y ambiental de los impactos del proyecto, luego de
la finalizacion de las actividades incrementales del FMAM. La remocién de barreras creara las
politicas, capacidades y estructuras financieras que faltan y que actualmente hacen que la
iniciativa sea demasiado dependiente de las agencias de implementacion.

78. La sustentabilidad ambiental esta asegurada a través del proyecto mismo. El tamafio y
ubicacion de las propiedades actlan colectivamente para cubrir areas mas grandes de
conservacion y medios de subsistencia alternativos, y como tal son mas sustentables. El proyecto
producira modelos de conservacion y produccion que reemplazaran eventualmente el statu quo
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con practicas ambientalmente mas sélidas que se adapten a las caracteristicas bioldgicas y fisicas
del area. Ademas, los ejercicios de zonificacion propuestos asegurardn la conectividad que
aumente especificamente la sustentabilidad ecoldgica. Esto, a su vez, aumentara la
sustentabilidad ecoldgica del Sistema de Areas Protegidas en Chile, ya que aumentara la
representacion del Matorral Mediterraneo dentro del sistema.

79. La sustentabilidad institucional sera asegurada por la formacién de una asociacién a largo
plazo entre el sector publico-privado durante el periodo de apoyo del FMAM. Las principales
agencias que tienen poderes legales directos sobre la conservacion de la biodiversidad ya forman
parte del equipo que formuld este proyecto (CONAMA, SAG y CONAF). Ademas, la
sustentabilidad institucional de la Corporacion propuesta sera promocionada a través de la
demostracion de su valor a todos los actores interesados, incluido el Gobierno, quien en un
mediano a largo plazo asumira las responsabilidades asociadas con la viabilidad de la estructura y
funciones de la Corporacién.

80. El proceso gradual de transferencia de responsabilidades a la Corporacion constituye una
estrategia adicional que sera aplicada para promover la sustentabilidad funcional, y seré reforzada
a través del establecimiento de una oficina en terrenos del SAG. Se pondré énfasis en lograr la
conviccidn a nivel institucional, mas que a nivel individual, de modo de protegerse contra los
cambios en el personal. Esto se lograra por medio de visitas para analizar las experiencias y
difundir los resultados, involucrando a funcionarios de distintos niveles. Ademas, el proyecto
establecerd procedimientos y planes de trabajo, asi como también entregard capacitacion para
fortalecer aun mas la capacidad institucional de los servicios publicos con competencia ambiental
y de las municipalidades, como se describe en el Producto 3.

81. El interés que se ha generado durante la preparacion del proyecto con respecto a la
Corporacion y al Acuerdo de Conservacion es otra indicacion solida de éxito y compromiso con
la sustentabilidad. Varias entidades publicas participaran como miembros de una junta de trabajo
creada para la firma del Acuerdo para la Conservacion del Cordon de Cantillana. Particularmente,
con respecto al Producto 1, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo ya ha decidido ampliar el
Plan Regulador Metropolitano de Santiago hacia la zona del Proyecto, y todos los otros
miembros de la directiva estan participando en el anteproyecto. Ademas, una de las actividades
llevadas a cabo por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo durante el afio 2003 fue la
presentacion del proyecto de planificacion de la ciudad y el pais a los propietarios. La
sustentabilidad institucional sera asegurada aun mas por el hecho de que la estructura de
gobernabilidad propuesta, especificamente la Corporacidn, no representa una nueva institucion
como tal, sino que un mecanismo de coordinacion entre instituciones existentes y con otros
actores interesados. Finalmente, el programa conjunto de fiscalizacion también proporcionara una
cohesidn institucional que a su vez es un buen presagio para la sustentabilidad.

82. La sustentabilidad financiera se caracteriza por dos temas. El primero consiste en que los
propietarios obtendran algunos beneficios econdmicos a partir de acciones productivas y medios
de subsistencia alternativos que seran desarrollados a traves del proyecto. Esto es fortalecido por
el hecho de que la mayoria de los propietarios no dependen solamente de las areas que seran
dejadas bajo conservacion. De hecho, ya que una parte importante de la “zona de interés
ecologico” se caracteriza por areas improductivas y de pendientes empinadas, su uso esta
limitado a la conservacion y al desarrollo del ecoturismo o actividades similares, siendo
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virtualmente nula la pérdida econémica en pos de la conservacion. Lo anterior, a su vez, hace
mas probable la conservacion de nuevas areas protegidas y que esto no sea costoso.

83. El otro tema clave para la sustentabilidad financiera, especialmente luego de terminado el
financiamiento del FMAM vy el co-financiamiento, es el funcionamiento de la Corporacion en
términos de la representacion de todos los actores interesados y en relacion a su financiamiento
(Producto 2). Dado que los principales costos de establecimiento de la Corporacion y de
identificacion de mecanismos financieros son claros y estan cubiertos por el proyecto (FMAM y
co-financiamiento), los costos de mantencion de la Corporacion luego del término del
financiamiento del FMAM y del co-financiamiento son bajos. La firma del Protocolo de Acuerdo
en el afio 2002 ha sido un avance en la construccion de las bases de manejo para lograr la
sustentabilidad. La sustentabilidad econdmica de la Corporacion serd asegurada por medio de la
aprobacion de iniciativas a ser financiadas por diferentes organismos financieros, especialmente
nacionales, y disefiada para fomentar la produccion limpia y las actividades econdmicas
sustentables.

84. Finalmente, con el término del financiamiento del FMAM vy el co-financiamiento, toda
actividad llevada a cabo o fondos invertidos por el Estado, organizaciones privadas, académicas u
otros organismos en el area del Proyecto, contard con el apoyo de una base de informacion,
organizacion y coordinacion desarrollada durante el proyecto que permitira el manejo eficiente de
los fondos posteriormente.

85. La sustentabilidad social del proyecto es asegurada principalmente por el interés expresado
por parte de los propietarios durante todo el desarrollo de la propuesta, particularmente con
respecto a la fundacion del Protocolo de Conservacion existente y firmado. El hecho de que la
idea de un estado y sistema de area protegida que cubriera toda la region surgio y fue acordado
por la poblacién, constituye un indicador sélido de que la iniciativa sera socialmente sustentable.
La estrategia utilizada en el desarrollo de esta iniciativa considero la participacion de los mas
importantes propietarios y de aquellos que poseen un vasto territorio en el area del proyecto.
Aunque la firma del Protocolo de Conservacion entrega un importante indicio, su actual grado de
compromiso durante la implementacion de las actividades estara relacionado en gran medida con
el éxito del fortalecimiento de las capacidades de las otras contrapartes, especialmente el sector
publico, en el cumplimiento de las medidas legales y de control.

86. La iniciativa de CODELCO en su propiedad en Altos de Cantillana también indica un nivel
de compromiso social. Esta iniciativa consiste en llevar a cabo actividades de ecoturismo en su
propiedad, la cual colinda con la zona del proyecto. Se espera que el proyecto de CODELCO
fortalezca los objetivos de conservacion en el resto del area protegida, asi como también el
desarrollo de actividades productivas sustentables en la zona de amortiguacion.

87. Finalmente, el proyecto crea acciones especificas para promover ingresos mas sustentables y
por lo tanto una mayor aceptacion por parte de las comunidades locales. Dado que la mayor parte
de la poblacion dentro del &rea del proyecto es rural y sus ingresos son bajos, se asume que al
proporcionarles alternativas que mejoraran sus ingresos, junto con la apropiada asistencia técnica
para llevarlas a cabo, deberian estar dispuestos a adoptar nuevas practicas y respetar las
iniciativas entregadas por el proyecto. Esto es fortalecido por el hecho de que lo antes
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mencionado cuenta con el apoyo de los respectivos municipios, que forman parte de la directiva
de trabajo creada para el Acuerdo de Conservacion del Cordén de Cantillana.

88. La Tabla 1 (Riesgos/Supuestos) y el Anexo 1, Matriz de Marco Légico del Proyecto
presentan los riesgos y los supuestos identificados para cada producto y actividad, aunque el
presupuesto del proyecto ha sido disefiado para justificar la sustentabilidad del proyecto (ver
Seccion D, Financiamiento).

Replicabilidad

89. Este proyecto demostrara una asociacion especifica del sector publico-privado que tendra un
gran valor en el avance de la estrategia de conservacion de la biodiversidad en areas protegidas
de Chile, ya que muchos de los sitios prioritarios del pais pertenecen a privados. A pesar de que
existe un interés general en Chile dentro del sector privado en desarrollar areas de conservacion,
también se reconoce que para ser viables como parte de una estrategia de conservacion y més alla
del largo plazo, estas &reas deben integrarse dentro de un marco regulador y fiscalizador que
reduzca las amenazas externas que invaden el area, y orientar sobre los enfoques que pueden
adoptarse dentro de las areas. Estas funciones se incluyen dentro del mandato de las entidades
publicas.

90. De esta manera, el desarrollo de asociaciones entre estos sectores otorgaria beneficios para
ambos lados y contribuiria en forma colectiva con los objetivos nacionales. Aunque existe una
percepcion general del valor de dichas asociaciones, este proyecto sera vital para demostrar que
tiene excelentes oportunidades de éxito y que cuenta con el apoyo de las instituciones que tienen
los mandatos y medios para validar esto como un enfoque viable y para definir mecanismos
especificos que pueden aumentar su replicacion en un area mas amplia. Sin el apoyo del FMAM
a este proyecto, los niveles de asociaciones desarrollados en Cantillana no entregarian un ejemplo
claro o bien consolidado para repetir en el sistema. De esta manera, se requiere de apoyo para que
la asociacion alcance el nivel que proporcionara el ejemplo necesario y permitira su repeticion en
otras areas.

91. Se han incorporado elementos especificos al proyecto para entregar el tipo y estandar de
demostracion que proporcionaria un modelo viable y atractivo para ser reproducido. Esto incluye
el hecho de que tanto los propietarios grandes como pequefios se beneficiaran y contribuiran al
modelo, junto con los habitantes locales y a una gama de entidades gubernamentales locales y
regionales. También incluye el uso de los mecanismos reguladores existentes, tales como los
planes reguladores regionales, como un vehiculo para la repeticion de la experiencia. Ademas, se
ha incluido un Producto especifico (ver Producto 7) que se enfocard en el desarrollo de
mecanismos de repeticion como directrices y normas para modelos de co-manejo publico-
privado, que se incorporaran al disefio de un Sistema de Areas Protegidas para Chile mas
completo. Estos se agregan a otras acciones de repeticion tales como el fomento de la
transferencia de conocimientos a traves de talleres de capacitacion, intercambio de informacion y
la difusidn de las lecciones aprendidas, foros y campafias de sensibilizacion.
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Participacion de los Actores Interesados

92. Tanto el proceso de formulacion del proyecto como la identificacion de las actividades
propuestas han contemplado distintas formas de participacion de los diversos actores
pertenecientes a la zona del proyecto (propietarios y empresas privadas), las comunas
involucradas (autoridades comunales y representantes de organizaciones locales) e instituciones
publicas que actuan en el ambito regional o provincial. Por otra parte, se contempla una
participacion activa de los mismos grupos en la implementacion del proyecto, particularmente de
los propietarios del area del proyecto como de las comunidades de la periferia.

93. Instituciones puablicas: Durante el proceso de formulacién del proyecto, se establecié un
Directorio con representantes de distintas instituciones publicas, del &mbito nacional, regional,
provincial y local. El directorio fue presidido por la Gobernacion del Maipo e integrado por un
representante de la CONAMA RM vy representantes de la Gobernacion de Melipilla, y de las
oficinas regionales de CONAF y SAG, ademas de un representante de CONAMA central y del
PNUD. Las instituciones publicas mencionadas realizan diversas funciones relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad en la zona de estudio y han comprometido su participacion,
desde sus respectivos ambitos de competencia, en la ejecucion del proyecto.

94. Las instituciones publicas integraran el Comité Pablico-Privado, en la fase de transicion, y
seran miembros de la Corporacion Altos de Cantillana. Uno de los productos del proyecto es la
consolidacion de un programa conjunto de fiscalizacion CONAF-CONAMA-SAG, que reforzara
sus capacidades de fiscalizacion. Finalmente, se involucrara a las autoridades de las cuatro
comunas que tienen jurisdiccion en el &rea del proyecto en las definiciones sustantivas en cuanto
a proteccion ya que, en los respectivos planes reguladores comunales, se incorporaran categorias
de uso enfocadas en la proteccion de la biodiversidad de Altos de Cantillana. Ademas, las
autoridades locales también estaran vinculadas al Programa Conjunto de Fiscalizacion.

95. Propietarios y empresas: Durante la formulacion del proyecto se sostuvieron entrevistas
individuales y reuniones ampliadas con los propietarios privados cuyos terrenos estan en el area
de proyecto. El objetivo fue presentarles la iniciativa de establecer esta zona de proteccion para la
biodiversidad y conocer la compatibilidad de la iniciativa con sus propios proyectos. Se pudo
constatar el alto interés de los propietarios en la conservacion del area, la mayoria de los cuales
poseen extensiones de terreno variables en el &rea de proteccién y en la de amortiguacion.
Expresaron su interés en la implementacion de planes de manejo que les permitan desarrollar
actividades productivas y recreativas compatibles con los objetivos generales del proyecto, asi
como también, su compromiso para apoyar la fiscalizacion del cumplimiento de normas
ambientales o de uso del suelo. Cabe mencionar que algunos de estos propietarios ya realizan en
forma individual o estan interesados en realizar en un corto plazo, algunas actividades de
proteccion cuya permanencia se ve amenazada por la ausencia de una iniciativa de caracter
global. Los propietarios con extensiones en las zonas que se han definido como de proteccion y
de amortiguacion han manifestado su interés en ser parte del proyecto y es asi que se contempla
su participacion activa en la gestién del proyecto y del area de proteccion. Esto no sélo incluye la
participacion en el &ambito de sus propiedades individuales sino, ademas, en la administracion del
proyecto, tanto en la etapa de transicion, integrando el Comité Publico-Privado, como en la etapa
de consolidacion como socios con una alta participacion en la Corporacién propuesta.
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96. De igual manera se incorporé a CODELCO, empresa minera que posee una gran extension en
Altos de Cantillana, dentro del perimetro del area del proyecto, y que ya ha iniciado acciones
dirigidas a dar un diagnoéstico con detenimiento de su propiedad — involucrando a una universidad
nacional — y a disefiar un proyecto de eco-desarrollo de la misma. Una parte importante de la
propiedad de CODELCO vya esté bajo proteccion en el marco de un convenio con la CONAF.

97. Comunidad: Se sostuvieron reuniones con autoridades comunales y con representantes de
organizaciones locales para informarles de la iniciativa, conocer sus aportes e identificar sus
intereses. Su participacion sera fundamental en la definicion de proyectos de desarrollo local
orientados a generar alternativas econémicas ambientalmente sustentables que disminuyan la
presion de la poblacion sobre el area del proyecto con miras a asegurar la proteccion de la
biodiversidad en los Altos de Cantillana.

98. El proyecto contempla involucrar a organizaciones con presencia en el area a las instancias de
gestion del proyecto, basicamente el Comité y la Corporacion. Por otra parte, se consulta un
programa de capacitacion y difusién masiva sobre el proyecto y sus fines con el objetivo de
sensibilizar a los diversos estamentos de la sociedad, en las cuatro comunas involucradas, y
motivarlos a participar y beneficiarse de la iniciativa.

Monitoreo y Evaluacion (ver Anexo 2)

99. Un plan de monitoreo y evaluacion creara el marco para la evaluaciéon de impactos durante y
mas alla de la vida dtil del proyecto. EI monitoreo y la evaluacion consistira en un proceso
evolutivo donde se mejoraran algunos indicadores durante el primer afio de implementacion,
basados en el continuo intercambio de informacion. El desempefio del proyecto serd monitoreado
por CONAMA RM en linea con los objetivos e indicadores presentados en la Matriz de Marco
Logico (ver Anexo 1) y como se detalla en el plan de monitoreo y evaluacion (ver Anexo 2). El
Coordinador del Proyecto controlara y supervisara el dia a dia del proyecto, el PNUD controlara
el desempefio del proyecto de acuerdo con los requerimientos de la Al. La medicion de los
indicadores previstos y los medios de verificacion del proyecto sera coordinada por CONAMA
RM.

100. El plan de MyE completo, detallado y el presupuesto destinado se entregan en el Anexo 2,
que incluye la descripcion de la gama de requerimientos de monitoreo y evaluacion del PNUD y
el FMAM, las responsabilidades y los costos.

D - Financiamiento

101. El presupuesto cubre el periodo de cinco afios previsto para la implementacion del
proyecto FMAM-PNUD. El total de fondos estimados, incluido el PDF A, es de US$ 2.134.086,
del cual US$ 981.485 se solicitdé al FMAM. El costo total del proyecto se calcula en US$
2.134.086. La division de estos recursos se detalla en la tabla a continuacion. Esta
incrementalidad es analizada en secciones posteriores.
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Productos y Resultados

US$

Totall FMAM| GdCh
Producto 1: El terreno privado dentro del &rea nicleo de interés ecol6gico posee un apropiado estado de
proteccion legal
1.1  |Se demarcan las zonas ecoldégicamente importantes 301.159 154.702] 146.457
19 Se crean regulaciones y orientacién de uso predial para areas de interés 78.297 9619 68.678
ecolégico
13 Acue:\rd_os con propietarios para el manejo predial de las areas de interés 56.097 o 56.097
ecologico
1.4  [Se implementan las areas ecoldgicas protegidas 130.424 110.712 19.712
SUB-TOTAL 565.977| 275.033  290.944
Producto 2: Sistema sustentable de manejo publico-privado para los Altos de Cantillana instalado
2.1  |Se establece la Corporacion 19.710, 6.893 12.817|
2.2 |Funcionamiento de la Corporacion 314.782| 224.543 90.239
2.3 |Se desarrolla mecanismo de financiamiento a largo plazo para la Corporacion 16.994 16.994 0
Sub total 351.486] 248.430  103.056

Producto 3: Un efectivo programa conjunto de fiscalizacion operando para aumentar el
regulaciones ambientales en los Altos de Cantillana

cumplimiento con las

3.1  |Programa de fiscalizacién operando 13.623 320 13.303
3.2 |Fortalecimiento institucional de entidades publicas y autoridades municipales | 158.439] 118.842 39.597
3.3 |Apoyo al funcionamiento del programa de fiscalizacion 538.562( 51.161 487.401

Sub total 710.624] 170.323  540.301

Producto 4: Planes de manejo de terrenos privados operando para la conservacion de recursos naturales en

propiedades dentro de la zona nucleo de interés ecoldgico

4.1  |Plan de manejo preparado para el area del proyecto 26.352 10.000; 16.352

4.2 |Plan de manejo predial para al menos once (11) propietarios 45,009 20.000 25.009

43 Fortalecimiento del plan de monitoreo con informacién para la conservacion 10.927
' de especies 21.0051 10.078 '

Producto 5: Actividades ambiental y econémicamente sustentables operando en terrenos privados para reducir I

degradacién y aumentar la conservacion

5.1 |Se implementan proyectos ambientalmente sustentables 32.792 5.321 27.471
5.2  |Asistencia técnica y financiera para ideas de negocios individuales 57.704]  25.000 32.704
SUB-TOTAL 90.496(  30.321 60.175

Producto 6: EI mecanismo publico-privado de Altos de Cantillana para el manejo d
reproducido sobre un area mas amplia e incorporado a las estrategias y sistemas de conservacion

e areas protegidas es

Se implementa programa de sensibilizacién como vehiculo para la aceptacion

6.1 L ) 61.364 10.000 51.364
local y la repeticién en otras areas.

6.2 Rgpgthloq de los procedimientos de proteccion legal del modelo de acuerdo, 78.123  47.150 30.973
publico-privado
SUB-TOTAL | 130487 57.150]  82.337

Producto 7. Aumento del aprendizaje, la evaluacion y el manejo adaptativo para mejorar el impacto del proyecto

SUB-TOTAL |
TOTAL

Incrementalidad

102.

141.150

135.150

6.000,

El objetivo ambiental global del proyecto es proteger la biodiversidad en peligro critico de
la zona central mediterrdnea del cordon montafioso Altos de Cantillana. Los resultados finales del
proyecto seran la conservacion de la biodiversidad globalmente importante en esta area de
conservacion, y un marco legal que permita y fomente la repeticion de este esfuerzo de
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asociacion publico-privada a través de la Region Metropolitana y a nivel nacional, aumentando
las areas de conservacion privadas y su contribucion hacia el logro de los objetivos de
conservacion nacional. Esto a su vez permitira la captacion de beneficios globales adicionales, ya
que muchos sitios prioritarios en Chile estdn en manos de privados y albergan una biodiversidad
de importancia a escala mundial.

103. Las amenazas al &rea de los Altos de Cantillana se describen en la Seccion C. Las
caracteristicas e intensidad de éstas, unido al patron de tenencia territorial, el interés demostrado
por parte de los propietarios para dejar sus tierras bajo conservacion, y a la presencia de entidades
publicas que han buscado proactivamente propietarios con los cuales asociarse para conservar el
area, indican que se puede lograr la conservacién a través de una propuesta de areas protegidas.
Sin embargo, bajo el escenario de base, aunque se logren avances con los propietarios
individuales y a través de servicios publicos especificos, numerosas barreras impediran el
completo desarrollo de las posibles asociaciones y de esfuerzos de conservacion en el area. Las
barreras también son descritas en la Seccion C. Bajo el escenario de base, estas barreras
permanecerdn y, aunque se logren avances por parte de propietarios individuales, éstos seran
deficientemente coordinados y no necesariamente traerdn como resultado la conservacion del
area con mayor biodiversidad. La situaciéon actual ofrece una oportunidad al FMAM para
asociarse con el GdCh para remover estas barreras y permitir que ocurran los esfuerzos de
conservacion en la escala requerida. De este modo se asegurara la proteccion del ecosistema de
una manera que garantizara la conservacién a largo plazo de la biodiversidad globalmente
importante.

104. Los fondos del FMAM seran usados junto con los recursos del GACh para superar las
barreras — estado efectivo de area protegida, manejo, politicas, planificacion/institucional, y
conocimientos- que actualmente dificultan el desarrollo de asociaciones publico-privadas para la
proteccion de los Altos de Cantillana. Sin la alternativa del FMAM, los propietarios privados no
podran participar en acuerdos para restringir el uso de la tierra en areas ecoldgicamente sensibles,
ni existird un marco legal para guiar los esquemas de co-manejo. La consecuencia seria entonces
la pérdida de biodiversidad globalmente importante. Los costos de la remocién de barreras son
esencialmente incrementales, pero en vista de los beneficios internos que pueden registrar los
propietarios privados que participen, asi como la proteccion adicional entregada a los servicios
ecoldgicos de los Altos de Cantillana, se ha movilizado un importante co-financiamiento para
compensar los beneficios internos. Ademas de la cantidad registrada a continuacion en términos
de recursos de co-financiamiento, habra un importante aporte a la conservacion a través del valor
de la tierra que los propietarios comprometan a reservas de conservacion de diferentes tipos y
bajo distintos grados de proteccién. Durante la vida util del proyecto estos recursos adicionales,
que pueden considerarse influyentes, seran registrados cuidadosamente. Como se muestra en la
siguiente tabla, los costos totales iniciales se estiman en US$ 96.515, los costos alternativos en
US$ 2.230.601, y el incremento total es de US$ 2.134.086, del cual el FMAM paga un 46% (US$
981.485). El resto del incremento (US$ 1.152.601) es cubierto por el GdCh.
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Tabla de Costos Incrementales

Linea de Base (B) Alternativa (A) Incremento (A-B)
Beneficio mundial Conservacion de un  é&rea
identificada como un “area
critica” (hotspot) de
biodiversidad en el mundo y
como un centro global de

diversidad de flora.

Beneficio
nacional

Aumento de las amenazas en

la fragmentacion de

ecosistemas de alto valor y

pérdida de especies

importantes a nivel nacional y

material genético.

Conservacion de un area
prioritaria de interés por su
diversidad biolégica y el
endemismo particular de su flora
y fauna, de sus reservas de agua
dulce superficiales y del valor de

su paisaje.
Producto 1: El Proteccion parcial de la Definicion de la zona de Altos de | Area de proteccion
terreno privado biodiversidad en los Altos de | Cantillana como  é4rea  de|reconocida en el Plan

dentro del &rea
nlcleo de interés
ecoldgico posee un
apropiado estado de
proteccion legal

Cantillana, restringida sélo a
las &reas con prohibicion de

caza.

US$ 14.724

proteccién de la biodiversidad,
por los instrumentos legales de
ordenamiento territorial
regionales y comunales, y por los
esquemas de zonificacion para
uso condicionado y/o restringido.

US$ 580.701

Regulador Metropolitano de

Santiago vy

zonificacion

detallada en los planes y

ordenanzas municipales.
FMAM: US$ 275.033
Co-financiamiento:

US$ 290.944

Total: US$ 565.977

Producto 2: Sistema
sustentable de
manejo publico-
privado para los
Altos de Cantillana
instalado

Falta de una instancia que

represente los intereses
publicos y privados de

conservacion de los distintos
agentes sociales pertenecientes

a la zona de Cantillana

Creacién de una Corporacion

publico  privada para la
conservacion de los altos de
Cantillana

US$ 351.486

Constitucién,
gestion de
Altos de Cantillana

FMAM: US$ 248.430
Co-financiamiento:
US$ 103.056

Total: US$ 351.486

instalacion y
la corporacion

Producto 3: Un
efectivo programa
conjunto de
fiscalizacion
operando para
aumentar el
cumplimiento con
las regulaciones
ambientales en los
Altos de Cantillana

Insuficiente infraestructura de
fiscalizacion por parte de los
estatales
competentes para asegurar el
cumplimiento de las actuales
normativas de proteccion y del
funcionamiento de los planes

organismos

de manejo.

US$ 47.791

Fortalecimiento institucional de
los organismos publicos con
atribuciones de fiscalizacion.

US$ 758.415

Establecimiento de un
programa conjunto de

fiscalizacion entre distintos

organismos publicos

competentes para el control
de actividades en el area de

proteccion.

FMAM: US$ 170.323
Co-financiamiento:
US$ 540.301

Total: US$ 710.624

Producto 4: Planes
de manejo de
terrenos privados
operando para la
conservacion de
recursos naturales en

Problemas de gestion

ambiental en el ambito predial
para el manejo adecuado de

terrenos privados
pertenecientes al area de

interés para la conservacion.

Formulacion, implementacién y
monitoreo de un plan general de
gestion ambiental basado en la

zonificacién del area protegida.

US$ 126.366

Formulacion de Plan de
Manejo integral y, en el
ambito predial,
implementacion y
seguimiento.
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Linea de Base (B)

Alternativa (A)

Incremento (A-B)

propiedades dentro
de la zona nucleo de
interés ecoldgico

US$ 34.000

FMAM: US$ 40.078
Co-financiamiento:
US$ 52.288

Total: US$ 92,366

Producto 5:
Actividades
ambiental y
econdmicamente
sustentables
operando en terrenos
privados para reducir
la degradacion y
aumentar la
conservacion

Desarrollo de proyectos,
publicos y privados, que no
consideran alternativas que
sean compatibles con los
objetivos de conservacion.

Programa de incentivos y
asesorias para el desarrollo de
actividades econémicas
sustentables basadas en la
zonificacién del area de
conservacion.

US$ 90.496

Programa de fomento al
desarrollo del Ecoturismo y
actividades productivas
sustentables en el 4rea de
amortiguacion.

FMAM: US$ 30.321
Co-financiamiento:
US$ 60.175

Total: US$ 90.496

Producto 6: El
mecanismo publico-
privado de Altos de
Cantillana para el
manejo de areas
protegidas es
reproducido sobre un
area mas amplia e
incorporado a las
estrategias y
sistemas de
conservacion

La gama de acuerdos y
mecanismos para areas de
conservacion privadas, y los
tipos de esquemas de manejo
publicos posibles son escasos
en el area del proyecto y en
otras regiones. La poca
conciencia sobre la riqueza y
valor de la biodiversidad, tanto
por parte de la poblacién
vecina como por los
ciudadanos en general, reduce
los posibles acuerdos y lleva a
continuas infracciones.

Disefio e implementacion de
mecanismos de replicacién que
permitan la aplicacion del modelo
en otras areas de la Regidn
Metropolitana y a nivel nacional,
aumentando el aporte del sector
privado a la conservacién. Esto
incluye foros, informacion para
directrices y politicas y la
sensibilizacion sobre las
caracteristicas del area del
proyecto y los beneficios y
procesos del modelo.

US$ 139.487

Programa de capacitacion y
difusion para la comunidad

FMAM: US$ 57.150
Co-financiamiento:
US$ 82.337

Total: US$ 139.487

Producto 7.
Aumento del
aprendizaje, la
evaluacion 'y el
manejo  adaptativo
para  mejorar el

impacto del proyecto

FMAM US$ 135.150
GdCh US$ 6.000

Total US$141.150

PDF A

Trabajo de preparacion del

proyecto
US$ 42.500

FMAM: US$25.000
Co-financiamiento:
US$17.500
Total: US$ 42.500

COSTO TOTAL

US$ 96.515

US$ 2.230.601

FMAM: US$981.485
Co-financiamiento:
US$ 1.152.601
Total: US$ 2.134.086

Efectividad en Cuanto a Costos

105.

La captura de importantes beneficios globales a través de este proyecto serd lograda de

una manera efectiva en cuanto a costos, ya que las areas de terreno significativas que son
privadas y las areas pobladas de alto valor en biodiversidad traerdn consigo formas de
conservacion oficialmente reconocidas sin incurrir en costos normalmente asociados a la compra
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de terrenos por parte del Gobierno para convertirse en &reas protegidas. Los elementos del
proyecto han sido seleccionados para maximizar las estructuras, instituciones y los esfuerzos
personales existentes dentro de un marco que seria desarrollado a través de los recursos del
proyecto. Asimismo, al desarrollar una asociacion que incluya entidades publicas y privadas, se
esperan reducciones en los costos totales de conservacion, ya que se produciran las sinergias a
través de la accion colectiva. Esto es particularmente evidente en relacion con la reduccion
esperada en el costo por unidad de esfuerzo de fiscalizacion de la regulacion ambiental existente
0 nueva, ya que un programa integrado maximizara los recursos y competencia de las diferentes
entidades publicas y cuenta con la colaboracién de los propietarios. Aumentando la
sensibilizacion en una gama de propietarios acerca de los beneficios de la conservacion en sus
medios de subsistencia, se espera reducir las amenazas y a su vez, reducir los costos de
conservacion de los estandares de las &reas protegidas que permiten que se cumpla con los
objetivos de conservacion.

Co-financiamiento

Nombre del Co- | Clasificacion (del | Tipo (en especies | Monto (US$) Estado (carta se

financista co-financista — ONG, 0 en efectivo) incluye en Anexo)

(fuente) donante bilateral,
etc.)
Provincia del Gob. Regional En especie 163.982 | Comprometido
Maipo
CONAF Gob — Nacional En especie 485.869 | Comprometido
Ministerio de Gob. — Nacional | En especie 253.783 | Comprometido
Agricultura
CONAMA RM | Gob. — Regional | En especie 231.467 | Comprometido
Co-financiamiento del PDF A 17.500 | Ya aplicado al
PDF A

Sub-total Co-financiamiento 1.152.601

Las cartas de compromiso por parte de los co-financistas se entregan en el Anexo 8.

E — Coordinacion y Apoyo Institucional
Compromisos Centrales y Vinculos

106. EIl presente proyecto concuerda totalmente con el Marco de Cooperacion de Pais del
PNUD con Chile, el cual posee tres lineas principales de accion estratégica: Desarrollo Humano y
Mitigacion de la Pobreza, Gobernabilidad y Descentralizacion, y Medio Ambiente. Aunque el
proyecto se incluira dentro de esta Ultima categoria, contribuird sustancialmente con la segunda
ya que se enfoca en el fomento de asociaciones publico-privadas para la conservacion efectiva.
También contribuird en un area en la cual la oficina del PNUD en Chile se ha enfocado més
Gltimamente y que trata sobre la integracion del sector privado en acciones que logren beneficios
ambientales a nivel mundial y local. En la busqueda de promover el uso sustentable de los
recursos naturales tambien contribuird con la Meta 7 de Desarrollo del Milenio.

Consulta, Coordinacion y Colaboracion entre proyectos del FMAM
107. Ademas de este ajuste mas amplio con las prioridades de cooperacion del PNUD con
Chile, este proyecto esté estrechamente ligado a una cantidad de proyectos del FMAM dentro de
la cartera de proyectos de Chile. De particular importancia son aquéllos que se incluyen en el
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FMAMB3: prioridad estratégica BD 1: Catalizar la Sustentabilidad de las Areas Protegidas en el
contexto de los sistemas nacionales de areas protegidas. EI PNUD en conjunto con el GdCh esta
desarrollando actualmente una propuesta de programa bajo este PP para asegurar que los
esfuerzos existentes y los nuevos contribuyan colectivamente a la maduracion de un sistema de
Areas Protegidas (AP) en Chile, de una manera eficiente en cuanto a costos, que cree vinculos
entre los proyectos y evite traslapos. Los miembros de los equipos de estos proyectos, que se
encuentran en distintas etapas dentro de su ciclo, se han reunido para analizar cuél es la mejor
manera de colaborar y como consolidar esta propuesta de programa. Los proyectos que buscan y
seguirdn buscando una estrecha colaboracion, se indican a continuacion, junto con la
contribucion que cada uno realizard o ha realizado a la prioridad estratégica BD 1. Esto muestra
gue no existen traslapos con la actual propuesta y que se pueden lograr las sinergias efectivas
entre estos proyectos del FMAM. Ademaés de los proyectos chilenos del FMAM, se buscara la
coordinacion con otros proyectos pertinentes, tales como el Proyecto de Tamafio Medio: Reserva
de Patrimonio Privado que se estd implementando en Brasil.

o Areas Marinas Protegidas: El recientemente aprobado Proyecto Grande PNUD-FMAM
catalizara la formacion de una red de areas marinas y costeras protegidas de multiples usos
(AMCP-MU), por medio de la remocion de las barreras para el establecimiento de tres
AMCP-MU en sitios de demostracion representativos, creando capacidades institucionales
e individuales para su manejo, y facilitando su repeticién en otras regiones del pais. Esto
contribuira a la maduracion de un sistema nacional de areas protegidas, dejando bajo
proteccion la biodiversidad marina y costera en una propuesta que usa el turismo como
vector para el logro de la conservacion y de las prioridades de desarrollo nacional, y para la
obtencion de beneficios de biodiversidad a nivel mundial.

o Conservacion del Bosque Templado Valdiviano: Un PDF B del PNUD-FMAM que
desarrolla un Proyecto Grande para mediados del 2005, establecera a nivel regional un
sistema de &reas protegidas que entregaria una completa cobertura a la Ecoregion del
Bosque Templado Valdiviano y demostraria asociaciones innovadoras entre ONGs,
comunidades indigenas y el Gobierno, en el manejo y establecimiento de nuevas &reas
protegidas. Esto contribuira a la sustentabilidad ecolégica del sistema nacional de areas
protegidas, protegiendo el desamparado Bosque Costero Valdiviano, y desarrollando
asociaciones de manejo que no han sido probadas anteriormente en Chile. También
entregara un ejemplo préctico, y en terreno, de como un sistema de areas protegidas que
incluye una amplia gama de categorias de manejo, con variadas restricciones de uso de la
tierra, puede complementar los planes y estrategias de desarrollo regional, entregando un
ejemplo que puede repetirse a nivel nacional.

o Un Proyecto de Tamafio Medio PNUD-FMAM en su segunda mitad de implementacion
que busca la conservacion del Humedal Altoandino del Salar del Huasco, desarrollando un
plan de conservacion de la biodiversidad en conjunto con los actores interesados,
especialmente las comunidades indigenas, incorporando estrategias de desarrollo
sustentable a nivel local.

o Un Proyecto de Tamafio Medio del Banco Mundial en la zona norte del Bosque

Valdiviano que se completd en octubre del afio 2003, y que identifico y demostrd los
mecanismos y propuestas para una cooperacion publico-privada para la conservacion de la
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biodiversidad, a través de reservas privadas, y destacd la necesidad de que éstas sean
insertadas en una propuesta sisttmica de modo de maximizar su contribucion a la
conservacion. Los elementos surgidos de estas conclusiones han sido utilizados para
asegurar un enfoque sistémico como tal en los Altos de Cantillana, y se buscara
informacion de las ONG relacionadas con ese proyecto durante la implementacion de la
presente propuesta. Aunque el proyecto del Banco Mundial también se enfocé en las
reservas privadas, existen importantes diferencias, ya que aquellos propietarios estaban
todos interesados en estrictos objetivos de conservacion y estaban ubicados en diferentes
areas y en diferentes condiciones ecoldgicas. El proyecto de Cantillana une a un conjunto
de propietarios concentrados en un solo lugar y que colectivamente poseen la mayor parte
de un ecosistema que ha sido designado de alto interés ecoldgico y es un sitio prioritario de
conservacion nacional. Ademas, no todos estos propietarios tienen los mismos intereses
con respecto a la conservacion, sino que mas bien entregan una gama mas amplia de
intereses que van desde actividades sustentables extractivas (como la mineria) a actividades
sustentables no-extractivas (como el ecoturismo y la agricultura), pasando por propietarios
interesados en &reas de conservacion estricta. Ademas, el proyecto de Cantillana no solo
abarca al sector privado sino que mas bien busca desarrollar una asociacion con entidades
de gobierno para el co-manejo de un area protegida mas extensa con areas individuales
dentro de ella. Asi, aunque existen complementariedades, también hay diferencias en el
valor demostrativo y la posibilidad de repeticion.

108. Finalmente, el GACh ha solicitado asistencia al PNUD en la preparacion de una propuesta
al FMAM para establecer un completo y sustentable Sistema Nacional de Areas Protegidas,
ampliando el sistema existente de Areas Protegidas publicas para incluir a aquéllas bajo una
gama de diferentes propietarios, tales como el sector privado y las comunidades indigenas, dentro
de un marco integrado y sustentable. Aunque aun se encuentra en las etapas iniciales de
desarrollo, ya se ha buscado una estrecha coordinacion para determinar de qué manera una
iniciativa como tal construiria el Producto del proyecto existente y sélo trataria los vacios
existentes que requieren accion a nivel nacional para completar el sistema.

Acuerdos de Implementacion / Ejecucién

109. El PNUD actuara como Agencia de Implementacion para este Proyecto de Tamafio
Medio, mientras que las responsabilidades de la Agencia de Ejecucion estaran en manos de
CONAMA RM. Como mencionaramos a lo largo de este documento, el manejo del proyecto a
largo plazo, mas alla del periodo del proyecto del FMAM, serd responsabilidad de una
corporacién privada, la Corporacion para la Proteccion de la Biodiversidad en Altos de
Cantillana.

110. Mientras se crea y legaliza la Corporacion, el Comité Publico-Privado (que actia como el
Comité Directivo del Proyecto) actuara como la agencia administradora, y estara integrado por
todas las partes firmantes del Acuerdo para la Conservacion del Cordon de Cantillana, es decir,
todas las entidades publicas competentes involucradas en la conservacion de la biodiversidad y en
la planificacion territorial. Ademas, estara integrado por aquellas entidades a cargo de supervisar
y permitir el desarrollo de actividades econémicas en el area, asi como por propietarios con
diferentes intereses econémicos en el area. EIl PNUD también formard parte del Comité en
calidad de asesor.
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111. La principal tarea de este Comité sera crear la Corporacion y luego transferir el manejo
del proyecto del FMAM desde el Comité a la Corporacion. También, el Comité Publico-Privado
supervisara a la Corporacién en lo que respecta al cumplimiento de los objetivos del Proyecto, y
apoyara su manejo. La naturaleza multidisciplinaria e inter-sectorial de este Comité ayudara al
desarrollo del proyecto a partir de la evaluacion técnica, social y econémica de iniciativas a
través del fomento del valor del area y del proyecto, particularmente entre autoridades politicas y
comerciales. EI Comité también se convertira en una herramienta de participacion constructiva
que contribuira a la solucion de conflictos.

112. La Corporacion estara formada por algunas de las entidades publicas que conforman el
Comité Publico-Privado, y por propietarios que representan los diferentes intereses dentro del
area. Aquellas entidades publicas y propietarios que no formen parte de la Corporacion, seran
permanentemente informados del avance del proyecto, y podran colaborar con él, por ejemplo, a
través de acuerdos bilaterales o grupales con la Corporacion.

113. Se establecera una Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), dirigida por un Director del
Proyecto. El Director del Proyecto reportara al Comité Publico-Privado el cumplimiento de los
objetivos del proyecto lo que llevara a la fundacién de la Corporacion.. La ejecucion de los
diferentes componentes del proyecto (productos), especialmente aquéllos relacionados con la
biodiversidad y el manejo de la zonificacion del area del proyecto (productos 1,2 y 3), asi como
el fomento de programas de proteccion y actividades sustentables (productos 4 y 5), seguiran
esquemas especificamente disefiados, los cuales seran definidos en detalle en el taller inicial. El
producto 6 y 7 que se enfoca en la repeticion del modelo, las lecciones aprendidas y en el
monitoreo y evaluacion, quedaran bajo el liderazgo de CONAMA RM, la cual coordinara en
estrecha relacion con CONAMA Central, los temas pertinentes tales como la entrega de
informacion a las politicas nacionales y las regulaciones para los modelos de conservacion
privada.

114. El equipo del PDF que dirigio la formulacion de este proyecto (Gobernacion del Maipo, y
las oficinas regionales del SAG, CONAF y CONAMA) — ademas de su integracion al Comité
Publico-Privado y siendo incorporado luego a la Corporacion- asesorara la ejecucion del
proyecto. CONAMA-RM, basada en su autoridad legal referente a temas ambientales, y como
agencia ejecutora del presente proyecto, estara a cargo de coordinar todos los acuerdos necesarios
para el exitoso desarrollo, ejecucion y sustentabilidad del Proyecto. Se formara un Comité
Directivo para entregar informacion adicional a la supervision del proyecto, y también para que
actie como un medio de repeticion de las experiencias a una amplia gama de sectores.
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Parte 11 - RESPUESTA A REVISIONES

N/A
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Parte 111 - ANEXOS
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1. Matriz de Marco Logico del Proyecto
2. Plan de Monitoreo y Evaluacion
3. Biodiversidad (Archivo por separado)
e Comunidades de Plantas con Especies Vulnerables
e Fauna Vertebrada Terrestre
4. Comunidades y Uso Territorial en el Area del Proyecto (Archivo por separado)
e (Catastro de propietarios y caracterizacion de las comunas
e Uso actual del suelo y zonificacién en el area del proyecto
5. Términos de referencia preliminares para establecer la Corporacion Altos de Cantillana
6. Plan de Trabajo
7. Mapas temaéticos y zonificacion (Archivo por separado)
e Mapa de vegetacion
Mapa de fauna
Mapa de hidrografia
Mapa de red vial
Mapa de uso actual del suelo
Mapa de limites de propiedades
Mapa de zonificacion
Mapa de propietarios con interés en conservar
e Mapa de propietarios con interés cientifico
8. Cartas de Respaldo (Archivo por separado)
9. Bibliografia (Archivo por separado)
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ANEXO 1: MATRIZ DE MARCO LOGICO

Estrategia de Indicadores Valor Fin valor Medios de verificacion Riesgos / Supuestos
intervencion inicial proyecto
Objetivo global: 1. Poblaciones con biodiversidad de importancia |Asd3’ Al menos igual | 1.1 Catastro biolégico al
mundial, como el Roble de Santiago Avellanita que el mes 3 inicio y término del
Avanzar en la bustillosii (Avellanita), estan en el mismo nivel o proyecto.
maduracion  de  un han aumentado comparado cono los niveles al Al menos igual | 2.1 Catastro biolégico al
Sistema  de  Areas inicio del proyecto. Asd3 que el mes 3 inicio y término  del
Protegidas en  Chile, | 2. La estructura y composicién de areas de bosques proyecto.
aumentando la clave y habitats ha mejorado, comparado con el Asd Tl 3.1 Banco de datos de
representatividad de la inicio del proyecto. Asd3 CONAMA sobre 4&reas
Ecoregion Mediterranea |3, Aumento del porcentaje de reservas de protegidas y  registro
chilena  bajo  areas conservacién privadas que contribuyen a los oficial de nuevas reservas
protegidas efectivas y la objetivos nacionales de conservacion de la|Asd3 Asd +100.000 privadas.
contribucion  de  los biodiversidad. 4.1 Registro nacional y
propietarios privados a|4. Aproximadamente 100.000 hectareas adicionales de regional de CONAMA
los objetivos nacionales la Ecoregion Mediterranea estan bajo conservacion sobre reas protegidas
de areas protegidas. en alguna forma de rea protegida.
Objetivo Inmediato: 1. 50.000 hectareas en Altos de Cantillana estan bajo 1.1. Informes oficiales de | El nivel de interés de los
alguna forma de estado de proteccion oficialmente | 0 50.000 declaracion de  areas | propietarios privados en
Desarrollar  un  marco reconocido para la conservacion de la protegidas desarrollar  4reas de
legal 'y de manejo biodiversidad. 0 140.000 1.2 Resultados de aplicacién | conservaciéon en otras
publico-privado ~ Y|2. Al menos 140.000 hectareas estan bajo un manejo de una herramienta|regiones de  Chile
conservacion  apropiado mejorado que contribuye a la conservacion de la apropiada basada en la|continGa al menos en el
para los  Altos de biodiversidad. 0 11 herramienta de [ mismo nivel que al
Cantillana, que S€|3. Al menos un 85% de los propietarios en el area seguimiento (METT) a| inicio del proyecto.
convierta en un modelo nicleo estdn manejando importantes zonas de toda el area y a areas .
repetible para la interés ecoldgico con objetivos de conservacion, individuales Los ~mecanismos de
proteccion efectiva de la con el apoyo del gobierno. Asd3 Objetivo  asd| 2.1, Catastro biolégico al | FEPEtICION Incorporados
biodiversidad en terrenos | 4, Disminuye el porcentaje de extraccion ilegal de TI° inicio y al término del al proyecto son

" Los valores de base de algunos de los indicadores seran completados durante los primeros tres meses del proyecto una vez que los recursos permitan la finalizacion de
algunas de las mediciones més costosas, pero en lo posible se construira sobre la base de informacién recogida durante el PDF A, pero requiere alguna finalizacion
posterior. En esos casos se ha marcado como asd3 = a ser determinado durante los primeros tres meses de ejecucion del proyecto.

8 T1: Taller Inicial
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Estrategia de Indicadores Valor Fin valor Medios de verificacion Riesgos / Supuestos
intervencion inicial proyecto
privados. lefia y compost, comparado con el inicio del proyecto efectivos.
programa de fiscalizacion. 0 3.1 Registros de Informes de Los orovectos viales
5. Al menos tres (3) propuestas de acuerdos publico- 30 mas la Corporacion sobre el hoteler%sy otros,
privados son desarrollados para la proteccion programa de fiscalizacion lanificados y ara los
privada de la biodiversidad, o de otro recurso g\ltos de (r'):antillana
natural y/o del medio ambiente. 0% a 4.1 Documentos de acuerdos respetan la_ zonificacion
6. Las operaciones de cooperacion en Altos de | medida que | 100% publico-privados q P del | |
Cantillana son totalmente financiadas y son guiadas | se informe € uso del Suelo y fas
por un plan de trabajo oficial que esta vinculado al |a la regulaciones.
Plan de Manejo Indicativo para la Conservacion del | Corporacid
Area. n
Producto 1. 1. Altos de Cantillana se encuentra oficialmente bajo | Sin estatuto | Bajo proteccion | 1.1 Registros de declaracion | Las autoridades y otros
un estado legal de &rea protegida de legal oficial actores que intervienen
Los terrenos privados |2 E| Plan Regulador Metropolitano de Santiago, proteccion 2.1.Plan ' Regulador | en los prqc_edimjentos
dent_ro de’I area nL:JC!EO incluye el estado general de &rea protegida de los legal Total_mente Metr_opolltano de | para la mod!flcacmn del
de interés ecoldgico Altos de Cantillana y su zonificacion y éreas de No incluido y Santiago PRMS siguen en
poseen un estado de conservacion individual incluido detallado disposicion  favorable
proteccion legal |3 El menos un 30% del area de “interés ecoldgico” para  aprobar la
apropiado dentro de la zona del proyecto, esta considerada | . 3.1.Acuerdo . legal, jiniciativa.
oficialmente para el desarrollo de acuerdos de|9% 30% documentos oficiales Los propietarios
conservacion que son consecuentes con el estado contintian proclives a
general de areas protegidas existente . suscribir acuerdos de
4. Al menos un sitio de conservacion es implementado ) 4.1 Declaracion oficial conservacion y
como un area protegida oficial. 0 1 0mas proteccion de la
biodiversidad en zonas
definidas dentro del area
de proyecto
Producto2: 1. La Corporacion Altos de Cantillana ha sido|No existe |Establecida 1.1 Declaracion oficial de la | No existe evidencia de
Sistema de gestion establgcida con_las atribuciones necesarias para Corporacion. una oposicién
plblico-privada cumplir sus fu_rjuones. . _ _S|gn_|f|_cat|va a la
instalado  para los 2. Lg Corporacion apoya a los entes pypllcos y Los_ _ 2.1 Plan _de tra_1bajo y de |n|C|at|va_, de la
Altos de Cantillana privados en el manejo, la fiscalizacion y el |0 propietarios que negocios, e informes de | Corporacion.

desarrollo de iniciativas empresariales
ambientalmente compatibles en terrenos privados.
3. La Corporacion cuenta con fuentes sustentables de

firman
acuerdos
recibido

han

los entes
privados

publicos vy

3.1 Informes de auditorias y
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Estrategia de Indicadores Valor Fin valor Medios de verificacion Riesgos / Supuestos
intervencion inicial proyecto
financiamiento (de largo plazo). 100% de apoyo financieros
Producto 3: 1. Un 100% de los servicios publicos competentes | 0% 100% 1.1 Registros del programa|Se mantiene el actual
estan integrados en un programa conjunto de de fiscalizacién nivel de interés de las
Un programa fiscalizacion en el &rea del proyecto o Asd3 objetivp a ser _ gutqridgdes
conjunto de 2. Los presupuestos de los servicios publicos determinado en| 2.1 Informes presupuestarios | institucionales para
fiscalizacion competentes para la fiscalizacion se han el Tl anuales de entidades con | integrar el programa
operando para incrementado con relacion a la situacién antes del | Asd3 competencia ambiental. | conjunto de fiscalizacion
aumentar el proyecto. . _ _ -, _
cumplimiento con las 3. Hq aumentado el nlmero de mcend!os contro_la_dt_)s ASD3 objetlvp a ser|3.1 Inform_es de_la brigada
regulaciones exitosamente en relacion con los niveles al inicio determinado en contra incendios
ambientales en los del proyecto. . . el Tl . _
Altos de Cantillana 4. El ndmero de infracciones relacionadas con la 4.1 Informe de infracciones
extraccion ilegal de flora y la caza furtiva de fauna objetivo a ser del programa de
ha disminuido, comparado con el primer afio del determinado en fiscalizacion
programa de fiscalizacion. el Tl
Producto 4: 1. Se ha formalizado un plan general de manejo | Sin plan ExisteunPlan | 1.1 Plan de manejo Los propietarios
indicativo para el &rea del proyecto, que sirva como permanecen receptivos a
Planes de manejo de un marco para las actividades a ser desarrolladas en la autorizacion pficial de
terrenos privados en el area. _ _ o _ planes de manejo y al
funcionamiento para 2. ane (11) planes de manejo predlalgs estan siendo 2.1 Plgnes de manejo apoyo por parte o.Ie
la conservacién de los implementados por propietarios privados, con el |0 11 prediales y acuerdos con | entidades de gobierno a
recursos naturales en apoyo de entidades publicas. autoridades publicas. su implementacion.
las propiedades dentro 3. Se cuenta con directrices y normas para diferentes _ _ _
de la zona nucleo de zonas para un adecuado uso de los recursos | Ninguna Directrices 3.1 Documentos con | Se genera una
interés ecolégico naturales. claves directrices y normas. discriminacion positiva
4. Aumenta la efectividad en el manejo de las areas de disponibles 4.1 Informes anuales v |de los productos y/o
conservacion para cada zona herramientas de | servicios que se generan
5. Seincorporan a los planes de manejo las estrategias y categoria evaluacion sobre el la|de los predios
de conservacion para hébitats claves. herramienta de | administrados segun
seguimiento (METT) planes de manejo.
5.1 Documentos de planes de
manejo y estrategias
Producto 5: 1. Se ha implementado al menos un proyecto de|0 Al menos 1 1.1 Registros e informes de | Existen iniciativas de

Actividades ambiental

turismo  sustentable en  terrenos  privados
(ecoturismo, agro-turismo, y otros) que sea rentable

la Corporaciéon y de
entidades financieras

proyectos sustentables
que son
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Estrategia de Indicadores Valor Fin valor Medios de verificacion Riesgos / Supuestos
intervencion inicial proyecto
y  econdémicamente y econémicamente  competitivo, asegurando publicas y privadas que | econémicamente
sustentables para ingresos suficientes para el propietario. han apoyado los | factibles, y se han
reducir la degradacion |2. Se han implementado mas de 5 proyectos basados | 0 >5 proyectos mencionados. | identificado las
y aumentar la en iniciativas empresariales sustentables vy 2.1 Registros e informes de | tecnologias apropiadas.
conservacion comercialmente viables, relacionados con energias la Corporacion y de
operando en terrenos alternativas, reciclaje de desechos y otros. entidades financieras | Segmentos de mercado
privados publicas y privadas que | estan interesados en las
han apoyado los | lineas de productos y
proyectos mencionados. | servicios generados en la
zona del proyecto y area
de influencia.
Producto 6 1. Aumenta progresivamente durante la vida atil del | 11 Objetivoaser | 1.1. Registro de gobierno Los grupos objetivos son
proyecto la cantidad de propietarios que busca | firmaron el | determinado en receptivos de los
El mecanismo establecer algln tipo de acuerdo de conservacion en | Protocolo | Tl programas de
plblico-privado  de la Region Metropolitana. sensibilizacion
Altos de Cantillana |2~ Aumenta la sensibilizacion de la poblacion local y | 0 firmaron 2.1 Estudio representativo al
para el manejo de dg I_os \_/isitantes con respecto al yalor de la|el contrato N ir_1icio yltérmino de la El mpdelo de Altos de
dreas protegidas se b[odlver3|dad_ en los Altos_ d_e Cantillana y del Objetlv_o aser ejecucion del proyecto Cant_lllana es
repite en un Area mas vmculo_que tiene con las actlv_lc’iades productivas y determinado en _ _ conS|derado_ exitoso por
amplia y se incorpora con e_I riesgo de sobrg-explotac_lon. o TI 3.1 !Es_tqdlo rgpre_sentatlvo al pa}rte_ de ent@ades
a las estrategias y 3. Funcionarios de gc_>b|ern0 pertln_entes y prople_tarlos Asd3 inicio y término de la publicas y privadas.
sistemas de en el rea geogréfica mas amplia estan conscientes ejecucion del proyecto.
conservacion nacional de los modelos desarrollados bajo el proyecto y de
los procesos para su repeticion. Objetivo a ser
4. Los planes de uso territorial locales y comunales | Asd3 determinado en |4.1 Planes de uso prediales
incorporan las areas de conservacion privadas y las TI gubernamentales
directrices para su fomento y reconocimiento
oficial.
5. Se desarrollan regulaciones y directrices a nivel | Asd3 Los 4 en areas
nacional para incluir las areas de conservacién | Decretos del proyecto 5.1 Informes y regulaciones
privadas y los modelos publico-privados de manejo | para mas otros asd3 de CONAMA
de la conservacion similares a los de Altos de | Reservas
Cantillana dentro de un Sistema Nacional ampliado | Silvestres a | Al menos 2
de Areas Protegidas. ser adicionales
promulgad
0s. No
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Estrategia de Indicadores Valor Fin valor Medios de verificacion Riesgos / Supuestos
intervencion inicial proyecto
otros
Producto 7 1. Impactos medibles del Producto 0 Se disponede |1.1. Informesde My E
Aumento del |2. Disefio de lineamientos si se requiere cifras e 1.2. Marco l6gico
aprendizaje, la |3. Recomendaciones de evaluaciones a mitad del informes al reestructurado e
evaluacion 'y el periodo reflejadas en los planes anuales de trabajo inicio, mitad y informes de justificacion
manejo adaptativo operativo final del 1.3.Informes y planes
para  mejorar el periodo. anuales de trabajo

impacto del proyecto

operativo
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ANEXO 2: PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El monitoreo y evaluacion del proyecto serd dirigido de acuerdo con los procedimientos del
PNUD y el FMAM establecidos, y sera entregado por el equipo de proyecto y la Oficina de Pais
del PNUD en Chile (OP-PNUD), con el apoyo del PNUD/FMAM. La Matriz de Marco Logico
en el Anexo 1 entrega indicadores de desempefio e impacto para la implementacion del proyecto,
junto con sus correspondientes medios de verificacion. Estos sentaran las bases sobre las cuales
se construira el sistema de Monitoreo y Evaluacion del proyecto.

Las siguientes secciones describen los componentes principales del Plan de Monitoreo y
Evaluacion, y los célculos de los costos indicativos relacionados con las actividades de MyE
(Tabla 1). EI Plan de Monitoreo y Evaluacién del proyecto serd presentado y terminado en el
Taller Inicial del Proyecto, seguido de un ajuste colectivo de los indicadores, medios de
verificacion, y de una completa definicion de las responsabilidades de monitoreo y evaluacion
del personal del proyecto.

CONAMA RM supervisara y, en algunos casos, coordinard las actividades indicadas en este plan
de monitoreo y evaluacion en colaboracion con el Equipo del Proyecto (formado por
representantes de los socios co-financistas del proyecto: la Gobernacion del Maipo, el SAG RM
y la CONAF RM), y con el apoyo de la Oficina de Pais del PNUD y de la Unidad de
Coordinacion Regional del PNUD-FMAM.

1. Monitoreo y Presentacion de Informes

1.1.  Fase Inicial del Proyecto

Un Taller Inicial del Proyecto serd llevado a cabo durante los primeros meses luego de la
aprobacion del proyecto y contara con la participacion de todo el equipo del proyecto, los socios
co-financistas, la Oficina de Pais del PNUD vy representantes de la Unidad de Coordinacion
Regional del PNUD-FMAM, y ser4 coordinado por CONAMA RM. Los representantes del
sector publico y privado también seran invitados a participar, segun corresponda.

Uno de los objetivos fundamentales de este Taller Inicial es ayudar al equipo del proyecto a
entender y a hacer suyas las metas y objetivos del proyecto. En este caso el equipo estara
compuesto en gran medida por los miembros participantes en la fase preparatoria y el sentido de
pertenencia ya esta claro. Como tal, se enfocard mas en una revision exhaustiva del marco
I6gico, con un fuerte énfasis en los indicadores, los medios de verificacion, los supuestos y coémo
usar esto como una herramienta de monitoreo. Este incluira la planificacion cuidadosa de la
metodologia y de los tiempos de finalizacion de los valores iniciales y objetivos para aquellos
indicadores a los que les faltan. Los tres primeros meses del proyecto se enfocaran en la
finalizacion de los valores de base. EI Tl también finalizara la preparacion del primer Plan de
Trabajo Anual Operativo del Proyecto, basdndose en la matriz de marco légico del proyecto, y
definira indicadores de avance y objetivos precisos y medibles para medir el avance realizado
hacia las metas de los indicadores de impacto dentro del marco légico.

Ademas, el propdsito y objetivo del Taller Inicial (T1) sera: (i) guiar al equipo del proyecto hacia
las nuevas prioridades estratégicas del FMAM,; (ii) presentar el equipo al equipo ampliado del
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PNUD-FMAM, el cual apoyard al proyecto durante su implementacion, especialmente la Oficina
de Pais y el equipo responsable del la Unidad de Coordinacion Regional; (iii) detallar las
funciones, los servicios de apoyo y las responsabilidades complementarias de la Oficina de Pais
del PNUD vy del equipo de la UCR respecto del equipo del proyecto; (iv) entregar una vision
general detallada de la presentacion de informes y de los requerimientos de monitoreo y
evaluacion (MyE) del PNUD-FMAM, con especial énfasis en las Revisiones Anuales de
Implementacion del Proyecto y en la documentacion relacionada, en el Informe Anual del
Proyecto, en las Reuniones para las Revisiones Tripartitas, asi como en las evaluaciones a mitad
y fin del periodo. De igual manera, el Tl entregard una oportunidad para informar al equipo del
proyecto sobre el plan presupuestario relativo al proyecto del PNUD, las revisiones
presupuestarias, y las reformulaciones presupuestarias obligatorias.

El TI también entregara una oportunidad a todas las partes a que comprendan sus funciones y
responsabilidades dentro de las estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluidas las
presentaciones de informes y las lineas de comunicacién, los mecanismos de solucion de
conflictos y comprometer a los sectores publicos y privados relacionados con Cantillana. Los
Terminos de Referencia para el equipo del proyecto y para las estructuras de toma de decisiones
seran analizados nuevamente, segln se requiera, de modo de aclarar las responsabilidades de
cada una de las partes durante la fase de implementacién del proyecto.

1.2. Responsabilidades y casos de monitoreo

Un programa detallado de las reuniones de revision del proyecto serd desarrollado por CONAMA
RM, en consulta con el Equipo del Proyecto, los miembros de la Oficina de Pais del PNUD y la
UCR del PNUD-FMAM, los socios implementadores del proyecto y los representantes de los
actores interesados. Este programa serd incluido en el Informe Inicial del Proyecto. El programa
incluird: (i) marcos de tiempo tentativos para las Revisiones Tripartitas, las Reuniones del Comité
Directivo (o0 mecanismos de asesoria y/o coordinacion pertinentes) y (ii) actividades de monitoreo y
evaluacion relativas al proyecto.

El monitoreo diario del avance de la implementacion sera responsabilidad del Coordinador del
Proyecto, en estrecha coordinacion con CONAMA RM, segun el Plan de Trabajo Anual y sus
indicadores. ElI Equipo del Proyecto informara a la Oficina de Pais del PNUD acerca de
cualquier retraso o dificultad enfrentada durante el proceso de implementacion, de modo de
poder adoptar las medidas de correccion o apoyo adecuadas en forma oportuna y eficaz.

Como mencionaramos anteriormente, los indicadores de avance y desempefio/impacto del
proyecto seran ajustados por el Coordinador del Proyecto en consulta con todo el equipo del
proyecto durante el Taller Inicial, con el apoyo de la Oficina de Pais del PNUD, y ayudado por la
Unidad de Coordinacion Regional del PNUD-FMAM. Los objetivos especificos para los
indicadores de avance de la implementacion durante el primer afio, en conjunto con sus medios
de verificacion, seran desarrollados en este Taller. Estos seran usados para evaluar si la
implementacion esta avanzando al ritmo esperado y en la direccion correcta, y formaran parte del
Plan de Trabajo Anual. Los objetivos e indicadores para los afios subsiguientes seran definidos
en forma anual, como parte de los procesos de evaluacion interna y planificacion llevados a cabo
por el equipo del proyecto.
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La medicion de los indicadores de impacto relacionados con los beneficios globales se producira
de acuerdo con los programas definidos en el Taller Inicial, y seran descritos tentativamente en la
Plantilla Indicativa de Medicién de Impactos al final de esta seccion. La medicion de éstos sera
Ilevada a cabo a través de sub-contratos o anticipo de honorarios con las instituciones pertinentes
(por ejemplo, cobertura de vegetacion por medio de imagenes satelitales, o poblaciones de
especies claves a través de inventarios).

El monitoreo periddico del avance de la implementacion sera llevado a cabo por la Oficina de
Pais del PNUD en conjunto con el Equipo del Proyecto, CONAMA RM vy el Coordinador del
Proyecto, a través de reuniones trimestrales, o mas frecuentes, segun sea necesario. Esto
permitira a las partes tomar acciones y resolver problemas del proyecto de manera oportuna de
modo de asegurar la implementacion sin problemas de las actividades del proyecto.

La Oficina de Pais del PNUD y la UCR del PNUD-FMAM, segun corresponda, realizaran visitas
anuales a los sitios del proyecto, 0 mas a menudo segun un programa acordado que sera
detallado en el Informe Inicial / Plan de Trabajo Anual del Proyecto, para evaluar de primera
mano el avance del proyecto. Cualquier otro miembro del Comité Directivo puede acompafiarlos,
segun decida el Comité. La Oficina de Pais preparard un Informe de Visita a Terreno y lo
circulara al equipo del proyecto, a todos los miembros del Comité Directivo y al PNUD-FMAM,
no antes de un mes de realizada la visita.

El monitoreo anual se producira a través de la Revision Tripartita del Proyecto (RTP. Esta es la
reunion de mayor nivel politico de las partes directamente involucradas en la implementacion de
un proyecto. El proyecto estara sujeto a la Revisién Tripartita (RTP) al menos una vez al afio. La
primera reunion de este tipo serd realizada dentro de los primeros doce meses de iniciada la
implementacion completa. CONAMA RM y el Coordinador del Proyecto prepararan un Informe
Anual del Proyecto (IAP) y lo entregarén ala Oficina de Pais del PNUD vy a la oficina regional
del PNUD-FMAM al menos dos semanas antes de la RTP para su revision y comentarios. .

El 1AP sera usado como uno de los documentos de base para las discusiones en la reunién de la
RTP. El proponente del proyecto presentara el Informe Anual del proyecto a la RTP, destacando
los temas politicos y las recomendaciones para la decision de los participantes en la RTP. El
proponente del proyecto también informara a los participantes acerca de cualquier acuerdo
alcanzado por las partes interesadas durante la preparacién del Informe Anual, y sobre como
resolver temas operativos. También se podran realizar revisiones separadas para cada
componente del proyecto, si es necesario.

Revision Tripartita Final (RTF)

La revision tripartita final se llevara a cabo durante el Gltimo mes de operaciones del proyecto. El
proponente del proyecto es responsable de preparar el Informe Final y entregarlo a la Oficina de
Pais del PNUD y a la Unidad de Coordinacion Regional del FMAM-AL y C. Esta debe ser
preparada en borrador al menos dos meses antes de la RTF, de modo de permitir su revision, y
servird como base para las discusiones en la RTF. La Revision Tripartita Final considera la
implementacion del proyecto como un todo, poniendo especial atencion a si el proyecto ha
logrado los objetivos establecidos y si ha contribuido al objetivo ambiental mas amplio. Decide
si aun se necesita llevar a cabo algunas acciones, especialmente en relacion con la
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sustentabilidad de los resultados del proyecto, y actia como vehiculo a través del cual las
lecciones aprendidas pueden ser captadas para introducirlas en otros proyectos bajo
implementacion o formulacion.

La RFP tiene la autoridad para suspender el financiamiento si no se han cumplido los puntos de
referencia de rendimiento. Estos puntos de referencia serdn desarrollados en el Taller Inicial,
basados en frecuencias de entrega, y evaluaciones cualitativas de los logros de resultados.

1.3.  Generacion de Informes de Monitoreo del Proyecto

CONAMA RM, en conjunto con el Equipo del Proyecto, el Coordinador del Proyecto, la Oficina
de Pais del PNUD y la UCR del PNUD-FMAM, serd responsable de la preparacion y
presentacion de los siguientes informes que forman parte del proceso de monitoreo..

(@) Informe Inicial del Proyecto (I11P)

Se preparard un Informe Inicial del Proyecto inmediatamente luego del Taller Inicial, y sera
coordinado por CONAMA RM con informacion del Equipo del Proyecto, la OP-PNUD vy la
UCR PNUD-FMAM. Este incluird un Plan Anual de Trabajo Operativo / Primer Afio que detalle
las actividades e indicadores de avance que guiaran la implementacion durante el primera afio del
proyecto. Este Plan de Trabajo Operativo incluira las fechas de las visitas a terreno especificas,
de las misiones de apoyo por parte de la Oficina de Pais del PNUD o de la Unidad de
Coordinacion Regional (UCR) o de los consultores, asi como también los marcos de tiempo para
las reuniones de las estructuras del proyecto encargadas de la toma de decisiones. En Informe
también incluird cualquier ajuste presupuestario que sea necesario (PTA) para el primer afio
completo de implementacion, & todos los requerimientos de monitoreo y evaluacion para medir
efectivamente el desempefio del proyecto durante el marco de tiempo de 12 meses planificado.

El Informe Inicial incluird informacion méas detallada sobre las funciones institucionales,
responsabilidades, acciones de coordinacion y mecanismos de intercambio de informacién de los
socios relacionados con el proyecto. Ademas, se incluird una seccién sobre avances a la fecha
sobre el establecimiento del proyecto y actividades iniciales, y una actualizacion de cualquier
condicién externa que haya cambiado que pueda afectar la implementacién del proyecto.

Una vez finalizado el informe, éste sera circulado primeramente a la Oficina de Pais del PNUD y
a la Unidad de Coordinacion Regional del PNUD-FMAM, y luego a las contrapartes del
proyecto, las cuales tendran un plazo de un mes calendario para responder con comentarios o
hacer consultas.

(b) Informe Anual del Proyecto (IAP) y Revision de la Implementacién del Proyecto (RIP)

Debido a las similitudes del IAP con la RIP, el PNUD/FMAM ha preparado un formato acordado
para referencia. La combinacién del IAP/RIP es un informe de auto evaluacion de la
coordinacion del proyecto al PNUD y el FMAM que entrega informacién para los procesos de
entrega de informes del PNUD y del FMAM, asi como también sirve de informacion clave para
la Revisién Tripartita del Proyecto. La Unidad de MyE del FMAM entrega el alcance y
contenido de la RIP. Se ha convertido en una herramienta de gestién y monitoreo esencial para
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los coordinadores de proyectos y es el principal vehiculo para sacar lecciones de los proyectos en
curso. Una vez que el proyecto ya ha cumplido un afio de implementacion, la Oficina de Pais en
conjunto con el equipo del proyecto deben presentar un Informe de Implementacion del
Proyecto. Por lo tanto, sera preparado anualmente previo a la Revision Tripartita del Proyecto
(RTP), para reflejar el avance logrado el cumplimiento del Plan de Trabajo Anual del Proyecto y
evaluar el desempefio del proyecto en la contribucidon a los productos previstos, a traves de
resultados y trabajo de asociacién. Entonces, el IAP/RIP debe ser discutido en la RTP, de modo
que el resultado sea un informe que haya sido acordado por el equipo del proyecto, la agencia de
ejecucidn, la Oficina de Pais del PNUD y el CR interesado.

(c) Informes de Avance Trimestrales

El Equipo del proyecto entregara trimestralmente a la Oficina de Pais del PNUD y a la UCR del
PNUD-FMAM informes breves con las principales actualizaciones sobre el avance del proyecto.

(d) Informes Tematicos Periodicos

Segun solicitado por el PNUD, el PNUD-FMAM o el Socio Implementador, el equipo del
proyecto debera preparar Informes Tematicos Especificos, enfocandose en temas especificos o
areas de actividad. La solicitud de un Informe Tematico seré& entregada por el PNUD en forma
escrita al equipo del proyecto, y establecera claramente el tema o actividades que deben ser
informados. Estos informes pueden ser usados como una forma de ejercicio de las lecciones
aprendidas, supervision especifica en areas claves, o como ejercicios de resolucion de problemas
para evaluar y superar obstaculos y dificultades. Se le solicita al PNUD que minimice la
exigencia de Informes Temaéticos, y cuando éstos sean necesarios, otorgara marcos de tiempo
razonables para su preparacion por parte del equipo del proyecto.

(e) Informe Final del Proyecto

Durante los ultimos tres meses del proyecto, CONAMA RM, en coordinacion con el equipo del
proyecto, la Oficina de Pais del PNUD vy el Coordinador del proyecto, preparara el Informe Final
del Proyecto. Este completo informe resumira todas las actividades, logros y resultados del
Proyecto, las lecciones aprendidas, los objetivos alcanzados o no alcanzados, los sistemas y
estructuras implementadas, etc., y serd la declaracion definitiva de las actividades del proyecto
durante su vida util. También entregara las recomendaciones para cualquier paso que sea
necesario dar de modo de asegurar la sustentabilidad y posibilidad de réplica de las actividades
del Proyecto.
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1.4 Medicién de los Medios de Verificacion

a) Medicion de los medios de verificacién para los indicadores de los objetivos del
proyecto

El Coordinador del Proyecto sera responsable de contratar los estudios necesarios que
permitan la medicion de indicadores relacionados con los objetivos del proyecto. Estas
mediciones seran realizadas al inicio, mitad y término del proyecto. EI Coordinador del
Proyecto supervisara el desarrollo de estos estudios, apoyado por CONAMA RM y el Equipo
del Proyecto. Los resultados seran incorporados a los informes de monitoreo respectivos.

b) Medicion de los medios de verificacion del avance del proyecto

El Coordinador del Proyecto seré responsable de contratar los estudios necesarios
para medir los medios de verificacion del avance del proyecto. Estas mediciones
seran realizadas anualmente. El Coordinador del Proyecto supervisard el
desarrollo de estos estudios, apoyado por CONAMA RM vy el Equipo del
Proyecto. Los resultados seran incorporados a los informes de monitoreo
respectivos.

2. Evaluacion Independiente

El proyecto estara sujeto a al menos dos evaluaciones independientes externas como sigue:
(i) Evaluacion de Mitad del Periodo

Una Evaluacion de Mitad del Periodo independiente (EMT) sera llevada a cabo a fines del
segundo afio de implementacion. Esta determinara el avance realizado hacia el logro de los
productos, e identificard las correcciones que deben hacerse si es necesario. Se enfocara en la
efectividad, eficiencia y puntualidad en la implementacion del proyecto. Destacara los temas que
requieran decisiones y acciones, y presentard las lecciones iniciales aprendidas sobre disefio,
implementacion y administracion del proyecto. Las conclusiones de esta revision seran
incorporadas como recomendaciones para mejorar la implementacion durante la Gltima mitad del
periodo del proyecto. La organizacion, los términos de referencia y los plazos de la evaluacion a
mitad del periodo serdn decididos luego de realizar consultas a las partes en el documento de
proyecto. Los Términos de Referencia para esta evaluacién seran preparados por la Oficina de
Pais del PNUD, con orientacion por parte de la Unidad de Coordinacion Regional y el PNUD-
FMAM.

(i) Evaluacion Final

La Evaluacion Final independiente se llevara a cabo tres meses antes de la reunion para la
revision tripartita final, y se enfocard en los mismos temas que la evaluacién de mitad del
periodo. La evaluaciéon final también se centrara en el impacto y sustentabilidad de los
resultados, incluyendo la contribucion para el desarrollo de capacidades y el logro de las metas
ambientales a escala mundial. La Evaluacion Final deberd proporcionar también las
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recomendaciones para actividades de seguimiento. Los Terminos de Referencia para esta
evaluacion seran preparados por la Oficina de Pais del PNUD, con orientacion por parte de la
Unidad de Coordinacion Regional y el PNUD-FMAM.

3. Clausula de Auditoria

El Gobierno entregara al Representante Residente informes financieros periédicos certificados, y
una auditoria anual de los informes financieros relativos al estado de los fondos del PNUD
(incluidos los del FMAM) de acuerdo con los procedimientos establecidos presentados en los
manuales de Programacion y Finanzas. La auditoria serd dirigida por un auditor del gobierno
legalmente reconocido, o por un auditor comercial contratado por el gobierno. La auditoria sera
coordinada y revisada por la Oficina de Pais del PNUD, con el apoyo de CONAMA RM, el
Equipo del Proyecto y el Coordinador del Proyecto.

4. Compartir el Aprendizaje v los Conocimientos

Los resultados del proyecto seran difundidos dentro y mas alla de la zona de intervencion del
proyecto, a través de diversas redes y foros de intercambio de informacion. Ademas:

¢ El proyecto participard, segun corresponda y sea apropiado, en redes patrocinadas por el
PNUD/FMAM, organizadas por personal superior que trabaja en proyectos que comparten
caracteristicas comunes, que funcionaran en gran medida sobre la base de una plataforma
electronica.

¢ EIl proyecto identificard y participara, segin sea conveniente y apropiado, en redes
cientificas, de base politica u otras redes que puedan ser beneficiosas para la implementacion
del proyecto a traves de la experiencia adquirida.

¢ El proyecto identificard, analizara y compartird la experiencia adquirida que pueda ser
beneficiosa para el disefio e implementacion de futuros proyectos similares. ldentificar y
analizar las lecciones aprendidas es un proceso actual, y la necesidad de comunicar dichas
lecciones, como una de las contribuciones centrales del proyecto, es un requisito que debe
entregarse a lo menos una vez al afio. EIl PNUD/FMAM debe proporcionar un formato y
asistir al equipo del proyecto en la categorizacion, documentacion e informacion de las
lecciones aprendidas. Por lo tanto, se debera destinar un porcentaje de los recursos del
proyecto para estas actividades.
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Tabla 1: PLAN DE TRABAJO INDICATIVO DE MONITOREO Y EVALUACION
Y PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE

| Partes responsables | Presupuesto (US$) | Marco de Tiempo
- CONAMA RM (coordina) 1.000 Dentro de los primeros
(a) - Equipo del proyecto CONAMA RM 10 P
- meses de iniciado el
Taller Inicial del Proyecto |- OP-PNUD Provecto
- UCR PNUD-FMAM LAC Y
(8) CONAMA-RM y Nacional, Al inicio del proyecto
REUNIONES Reuniones del Comité representantes del sector 3,.000 anualmente proy
Directivo privado y ONGs, PNUD y
- CONAMA RM .
(c) - Equipo del Proyecto Ccl,r;fcl)ls,“g; Zn LIJ?SO A ser determinado por
Reuniones de Trabajo - OP-PNUD del oro egtop las partes responsables.
- Coordinador del Proyecto proy
- CONAMA RM
(@) (coordinacion) Incluido en los | Inmediatamente luego
Informe Inicial del - Equipo del proyecto costos del equipo | del taller Inicial del
Proyecto - OP-PNUD del proyecto Proyecto
- UCR PNUD-FMAM ALC
- CONAMA RM
(coordinacion) .
(®) - Equipo del Proyecto Incluido en Ic_)s
Informe Anual del - OP-PNUD costos del equipo Anual
Proyectoy RIP _ UCR PNUD-EMAM ALC del proyecto
- Coordinador del Proyecto
- CONAMA RM (supervision) A ser determinado por
MONITORED ©) - Equipo del proyecto Incluido en los el Equipo del Proyecto,
- OP-PNUD . CONAMA RM, el
GENERAL Y Informe de Avance Unidad de Coordinacié costos del equipo Coordinador del
ENTREGA DE Periddico - Ynidad de L.oordinacion del proyecto
INFORMES Regional FMAM-PNUD Proyecto y la OP-
- Coordinador del Proyecto PNUD.
- CONAMA RM (supervision) 5.000 A ser determinado nor
- Equipo del Proyecto (CONAMA RM) . P
(d) (supervision) el Equipo del Proyecto,
Informes Técnicos pervt CONAMA RM, y la
- Coordinador del Proyecto
OP-PNUD.
- Consultores Contratados
- CONAMA RM
(coordinacion) .
©) - Equipo del Proyecto Incluido en Ic_)s Al menos un mes antes
. costos del equipo | del término del
Informe Final - OP-PNUD del provecto rovecto
Coordinador del Proyecto proy proy
(@ - Coordinador del Proyecto 30.000
Medicion de medios de | (coordina) (FMAM) L .
verificacion para " CONAMA RM Al inicio, mitad y final
- S del proyecto
indicadores de los objetivos Equipo del P ;
INDICADORES del proyecto - EquIpo det Froyecto
(b) - Coordinador del Proyecto
Medicion de los medios de | (coordina) 20.000 Anual
verificacion para el avance | - CONAMA RM (FMAM)

del proyecto

- Equipo del Proyecto
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Partes responsables

| Presupuesto (US$) |

Marco de Tiempo

2.1
EVALUACIONE
S
INDEPENDIENT
ES

Evaluacion de Mitad del
Periodo

- CONAMA RM

- Equipo del proyecto

- OP-PNUD

- UCR FMAM-PNUD ALC
- Consultores externos

- Coordinador del proyecto

10.000
(FMAM)

En la mitad de la
implementacion del
proyecto

(b)

Evaluacion Final

- CONAMA RM

- Equipo del proyecto

- OP-PNUD

- Unidad de Coordinacion
Regional FMAM-PNUD

- Consultores externos

- Coordinador del Proyecto

20.000
(FMAM)

Al menos un mes antes
del término del
proyecto

2.2
AUDITORIA

- CONAMA RM

- Equipo del proyecto
- OP-PNUD

- Consultores externos

5.000
(FMAM)

Anual

TOTAL FMAM (US$)

88.000

TOTAL CONAMA RM
(US$) (marcado™)

6.000

TOTAL (US$)

94.000
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ANEXO 5: TERMINOS DE REFERENCIA PRELIMINARES PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE LA CORPORACION ALTOS DE CANTILLANA

La Corporacion Altos de Cantillana deberd ser creada para operar como una entidad de
administracion a cargo de las actividades de proteccion de la biodiversidad en el area de
Cantillana.

Las instalaciones de la Corporacién seran lo suficientemente espaciosas como para cubrir
cualquier necesidad de espacio del Programa Conjunto de Fiscalizacion y de la Brigada contra
Incendios.

A continuacion, presentamos los puntos esenciales a ser considerados para el establecimiento de
la Corporacion Altos de Cantillana, los cuales pueden ser modificados de acuerdo a estudios
legales especificos llevados a cabo para este propdsito.

1. OBJETIVOS

LA CORPORACION DEBE CUMPLIR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

a) Administrar las actividades de proteccion de la biodiversidad en el area de Cantillana.

b) Fomentar el desarrollo econémico y ambiental sustentable en el area de Cantillana.

c) Canalizar, integrar y optimizar los fondos eventualmente distribuidos por los socios u otras
personas o entidades legales, de modo de fomentar proyectos y esfuerzos que favorezcan el
desarrollo sustentable y preservacion del area de los Altos de Cantillana, y otras actividades
para el beneficio de la comunidad.

d) Continuar con las actividades llevadas a cabo en el proyecto del FMAM.

e) Producir documentacion para difundir la experiencia de la Corporacion.

2. AUTORIDAD DE LA CORPORACION

DE MODO DE LOGRAR LOS OBJETIVOS ANTES MENCIONADOS, Y QUE ESTA ENUMERACION NO SEA
UNA RESTRICCION, LA CORPORACION TENDRA LOS SIGUIENTES PODERES, ENTRE OTROS:

a) Realizar o fomentar estudios generales y/o especificos en temas interesantes e importantes
para el area de los Altos de Cantillana. En este contexto, serd capaz de realizar o encargar
estudios de factibilidad, trabajos de investigacion y otras actividades similares.

b) Colaborar preparando planes, programas y proyectos generales o especificos para el area de
Cantillana.

c) Colaborar en acuerdos conjuntos de manejo, junto con los propietarios del &rea de
Cantillana..

d) Fomentar Acuerdos de Produccion Limpia preparandolos y firmandolos con el apoyo de
entidades publicas y de la CORFO.

e) Coordinar programas de promocion para proyectos privados econémica y ambientalmente
sustentables.
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9)

h)

)

a)
b)
c)
d)
€)

Colaborar en la busqueda de fuentes de financiamiento y acuerdos para la ejecucion de
estudios y proyectos.

Entregar a las entidades publicas y a todos los socios, la mayor cantidad de informacion
posible a ser usada para el perfeccionamiento general del area de los Altos de Cantillana, o
de otras zonas nucleo dentro de ella.

Fomentar y patrocinar actividades de capacitacion, asesoria y servicios que promuevan el
desarrollo sustentable en los Altos de Cantillana.

Formar parte de todo tipo de contrato civil, comercial, etc., y sostener reuniones con
organizaciones, instituciones y empresas, tanto nacionales como en el extranjero, con el
propodsito de cumplir los objetivos de la Corporacion e implementar actividades de
fiscalizacion.

Buscar financiamiento para el desarrollo de proyectos bajo el ambito de los objetivos de la
Corporacion, invertir y administrarlos para los propésitos de la Corporacion.

1. MIEMBROS DE LA CORPORACION

Algunas partes firmantes del Acuerdo para la Conservacion de los Altos de Cantillana
formaran la Corporacion (de acuerdo a su propia naturaleza legal), asi como personas o
entidades legales. Dentro de las entidades legales se mencionan, como un ejemplo, las
siguientes:

Empresas del sector productivo, empresas de bienes y servicios.

Instituciones culturales y sociales

Organismos publicos

Municipalidades

Universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica.

Con respecto a aquellos sectores que no son miembros de la Corporacion (servicios publicos
y privados), se debe establecer claramente los mecanismos de interaccion.

Los tipos de miembros deben establecerse de acuerdo a sus funciones, sus derechos, sus
responsabilidades y también de acuerdo a las razones para su suspension, o destitucion de la
Corporacion.

2. BIENES DE LA CORPORACION

Todo tipo de ingreso recibido por la Corporacion, contribuciones, acuerdos de colaboracion,
herencias por parte de personas o entidades legales, o de cualquier empresa, institucion
publica y privada, institucion legal publica y privada, organismo publico gubernamental,
regional, provincial o0 municipal, ya sea nacional o extranjero, que haya acordado algun tipo
de contribucidn para la Corporacion.

3. DIRECTIVA
El equipo que maneja y opera la Corporacion esta formado por un Director, un Gerente de
Operaciones, un funcionario administrativo con conocimientos de contabilidad, un vigilante

de noche y personal de aseo. Se deben establecer los Términos de Referencia para todos
ellos.
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Si es necesario para el funcionamiento de la Corporacion, se establecera una Directorio cuya
funcién serd dirigir y administrar la Corporacién. Se definirdn sus partes miembro
(requerimientos, periodo), sus responsabilidades, reuniones, etc.

Anexos - 17



ANEXO 6: Plan de Trabajo

Actividad | ‘ Sem. 1‘ Sem. 2‘ Sem. 3‘ Sem. 4‘ Sem. 5| Sem. 6‘ Sem. 7‘ Sem 8‘ Sem. 9| Sem. 10
1. |Producto esperado: “Terrenos privados dentro del area ndcleo de interés ecoldgico bajo proteccion en el marco de un estatuto legal apropiado”
1.1 |Catastro del area del proyecto de |1.1.1 Analisis de la informacion del area de Cantillana
modo de implementar la
categoria de proteccion
apropiada’ mejorar un proceso de 1.1.2. Manejo e implementacién del SIG
zonificacién enfocado en la
planificacion (demarcacion de 1.1.3.Anélisis y consulta general con los propietarios y entidades publicas
las zonas mas importantes).
1.2 |Propuesta de normas legales con algunas restricciones y orientacion en el uso del terreno y en el desarrollo
dentro del area del proyecto, con el objeto de lograr un trabajo mas intensivo en el “area de interés ecoldgico”.
1.3 |Aprobacién y desarrollo, en conjunto con los propietarios, de acuerdos para la conservacion y el apoyo del
manejo del terreno en el area de interés ecol6gico, en el largo plazo.
1.4 |Implementacion de éareas de 1.4.1 Desarrollar un Plan de Manejo de la Conservacion y los términos y
proteccion con interés ecolégico |condiciones para el manejo de areas protegidas privadas.
2. |Producto esperado: “Un sistema de gestion publico-privado sustentable instalado para los Altos de Cantillana”
2.1 |Se establece la Corporacion
2.2 |Funcionamiento de la Corporacién
2.3 |Desarrollo de mecanismos de financiamiento por parte de la Corporacién, en el largo plazo.
3 Producto esperado: “Un efectivo programa conjunto de fiscalizacién operando para aumentar el cumplimiento con las normas ambientales en los Altos de Cantillana
3.1 |Un programa de supervision ya operando para el area
3.2 |Fortalecimiento institucional de los servicios pUblicos y autoridades municipales con competencia ambiental
3.3 |Apoyo al programa de fiscalizacion
4. |Producto esperado: “Planes de manejo de terrenos privados operando para la conservacion de los recursos naturales en propiedades dentro de la zona con interés ecolégico”
4.1 |Plan de manejo indicativo para el rea del proyecto
4.2 |Plan de manejo predial para al menos once (11) propietarios del area del proyecto
4.3 |[Monitoreo de los planes de manejo desarrollados
4.4 |Reunir informacidn para fortalecer los Planes de Manejo para la conservacion de especies en cualquier tipo de
categoria de proteccion.
5. |Producto esperado: “Actividades econdmica y ambientalmente sustentables operando en terrenos privados para reducir la degradacién y aumentar la conservacién”
5.1 |Desarrollo de programas y/o proyectos ambientalmente sustentables
5.2 |Proveer asistencia técnica y financiera para ideas comerciales individuales
6. |Producto esperado: “El mecanismo publico-privado de Altos de Cantillana para el manejo de areas protegidas es repetido en un érea mas amplia e incorporado a las estrategias y sistemas de conservacion
nacional”
6.1 |Se implementa un programa de sensibilizacién como vehiculo para la aceptacion local y la repeticion en otras
areas.
6.2 |Repeticion de los procedimientos de proteccion legal del modelo de acuerdo publico-privado
7. |Producto esperado: “Aumento del aprendizaje, la evaluacion y el manejo adaptativo para mejorar los impactos del proyecto”
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ANEXO 3: BIODIVERSIDAD

Parte 1. COMUNIDADES DE PLANTAS CON ESPECIES VULNERABLES

En el mundo, la flora en areas con climas mediterraneos incluye alrededor de 48.000 especies, 20%
de la flora vascular del mundo, en un area equivalente al 5% del planeta. La regién de Chile, de
clima mediterraneo, ha sido clasificada recientemente como un “area critica” (hotspot) para la
biodiversidad global (Dinerstein et al. 1995) y como centro global por la diversidad de la flora
(Davis et al. 1997). Esto se debe al alto grado de endemismo y al importante nimero de especies
(riqueza de flora) confinada a un érea relativamente pequefia aislada de los grandes centros de la
diversidad global, como es la cuenca del Amazonas. En relacion con el grado de endemismo,
Arroyo et al. (1997), basdndose en datos de Marticorena (1990), indica que la flora mediterranea
chilena presenta alrededor de 1.176 especies endémicas. De éstas, aproximadamente 600 (23%) son
estrictamente endémicas a un area que se extiende desde 32° de latitud hasta 40° sur. En términos
de riqueza de la flora, el nimero de especies que se encuentran en la regién alcanza a 2.537. Existen
aproximadamente 1.514 especies de flora en la Cordillera de la Costa (Arroyo et al. 1997),
incluyendo familias y géneros endémicos tales como Gomortegaceae (con Gomortega keule como
el género y especie Unico), Jubaea (Palmae), y Pitavia (Rutaceae).

1. Flora

1.1. Cantidad de Especies

Basandose en los estudios emprendidos en la fase preparatoria (bisquedas en la literatura (escasa),
informacion obtenida del Herbario de la Universidad de Concepcidon (226 colecciones), y
observaciones en terreno), existen al menos 348 especies vegetales vasculares nativas en el area del
proyecto. Dicho numero ciertamente aumentaria si se llevaran a cabo estudios intensivos en el &rea.
En términos de los patrones de crecimiento de las especies vegetales vasculares nativas, en el
numero de las especies, predominan las hierbas perennes, con 35% (124 especies); luego vienen los
arbustos, con un 31% (106); los pastos anuales, con un 16% (54); y los arboles, con un 9% (30). Las
plantas suculentas (6), helechos 5% (17), lianas (las trepadoras lefiosas (7), las plantas parasiticas y
las epifitas se hallan presentes en porcentajes menores (Figura 1).

Figura 1: Flora vascular en los Altos de Cantillanay la
cuencade lalagunade the Aculeo, formas de crecimiento
vegetal.
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1.2. Estado de Conservacion de Especies de Plantas Vasculares

19 especies del area del proyecto estan clasificadas dentro de las categorias de conservacién como
En peligro, Escasas, y Vulnerables, en tanto 3 figuran en la lista de especies insuficientemente
conocidas. Estan enumeradas en la lista presentada a continuacién. A solicitud, se entrega una lista
del resto (Fuera de Peligro).

Especies en peligro:

Avellanita bustillosii. Endémica de Chile central. Actualmente, sélo puede hallarse en el rea de
la cuenca de la laguna de Aculeo, basicamente en las zonas bajas de menos de 700 m de altitud,
asociada al bosque esclerdfilo. Este es un matorral de los montes bajos, aparentemente muy
apetitoso, el cual se ve perjudicado por el pastoreo y la crianza de ganado.

Beilschmiedia berteroana. Belloto del Sur. Especie arbérea endémica de la parte sur de la Zona
Central de Chile. Detectada recientemente en el area de Loncha.

Especies vulnerables a nivel nacional:

Beilschmiedia miersii (Belloto del Norte). Especie arbdrea, endémica de la zona norte de Chile
central. Basicamente, crece en el bosque esclerdéfilo, asociado a los suelos con quebradas.
Jubaea chilensis (Palma Chilena). Es relativamente escasa en la zona estudiada. Las
poblaciones detectadas se ubican, fundamentalmente, en el sector noroeste del macizo,
especialmente en Los Guindos y Chocalan.

Laretia acaulis (Llareta de Santiago): ésta forma parte de comunidades de macizos de las
alturas andinas en altitudes superiores a 2.000 mts.

Neoporteria curvispina (Quisquito): cactacea de sitios muy asoleados, especialmente en laderas
expuestas hacia el norte. Alcanza una altitud de 2.200 mts. y presenta, por lo menos, dos
formas.

Neoporteria horrida (Quisquito): cactacea muy similar a la especie anterior. Se halla en laderas
con mucha exposicion al sol, situadas a una altitud inferior a la de la especie anterior.
Nothofagus glauca (Hualo, Roble maulino): esta especie es endémica en Chile. Es naturalmente
escasa en esta area. Se encuentra, fundamentalmente, en el area austral del macizo en el sector
de Loncha, en laderas orientadas al sur con declives pronunciados.

Nothofagus macrocarpa (Roble de Santiago): esta especie es endémica en Chile.
Anteriormente, se conocia como una variedad de roble, Nothofagus oblicua. Forma numerosos
bosques en los niveles superiores del macizo Cantillana, tanto en la ladera oeste (Alhué,
Melipilla) como en la ladera este (Paine).

Porlieria chilensis (Guayacan): especie arborea de amplia distribucion entre el Norte Chico y la
parte norte de la Zona Central. Poco frecuente en el area estudiada.

Puya berteroniana (Chagual): especie suculenta, endémica en Chile, con amplia distribucion en
la Zona Central. Dentro del area, se da preferentemente en laderas rocosas expuestas hacia el
norte.

Tillandsia usneoides (barba del palo): especie epifita, escasa en el area estudiada.

Especies vulnerables a nivel regional:

Kageneckia angustifolia (Franjel, u Olivillo): especie arbérea endémica en Chile. Crece a una
altitud entre 1600 y 2100 mts.

Cryptocarya alba (Peumo): especie arbdrea endémica en Chile. Comun en la Zona Central entre
el valle de Choapay la IX Regién.

Denstaedtia glauca: helecho que crece en quebradas himedas del area estudiada. Escaso.
Hypolepis poeppigii: helecho que crece en quebradas himedas del area estudiada. Escaso.
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e Persea lingue (Lingue): las poblaciones situadas en la parte norte de la Zona Central estan
especialmente protegidas. Dentro del area estudiada, crece en asociacion con las quebradas.

Especies escasas:

e Alstroemeria zollnerii (Lirio del campo): hierba perenne endémica de Chile. Especie poco
frecuente y poco conocida.

e Citronella mucronata (Naranjillo): Arbol endémico de Chile. Es muy escaso en el area
estudiada. De preferencia, se encuentra en las partes inferiores de las quebradas de areas
himedas.

Especies insuficientemente conocidas:

e Blechnum chilense (Costilla de Vaca): helecho escaso dentro del area estudiada. Se halla en
areas bien iluminadas, pero en suelos con alta humedad.

e Fascicularia sp. (Achupalla): se hallaron diversos ejemplares de la especie del género creciendo
en zonas rocosas expuestas al lado occidental a una latitud superior a 1.800mts. No se
determind la especie, pero la totalidad del género corresponde a esta categoria.

e Ophioglossum: especie de helecho muy escasa dentro del area estudiada. Se halla en valles
fértiles en la parte alta del macizo.

1.3. Vegetacién

Con el fin de obtener los tipos de vegetacion mas representativos de la ecologia dentro de las
comunidades del area de estudio, se reclasificaron los poligonos del catastro forestal, incluyéndolos
en comunidades estandar.

Este reordenamiento estd basado en criterios de sucesion floristica y ecoldgica. El criterio floristico
aplicado corresponde al predominio (usando como base la informacién de la columna “especies
predominantes” del catastro). El criterio de sucesién esta procesado en la sintesis de las diferentes
comunidades asignadas a los poligonos. Se consideran las comunidades “climax” y comunidades
representativas de diferentes grados de degradacion antropica.

La operacion de reasignacion especifica involucrd el reordenamiento de poligonos de catastros
usando como criterio la composicion de especies dominantes y asignando éste a una de las
comunidades normativas identificadas.

Los resultados obtenidos de la caracterizacién de las comunidades vegetales proporcionan una
caracterizacion de la flora de cada comunidad, una cartografia con su distribucion en area del
proyecto y una evaluacién del area ocupada por cada uno en el area del proyecto.

a) Bosque caducifolio (Roble de Santiago):

Esta es una comunidad climacica y, probablemente, relictual. Combina comunidades que presentan
un predominio de Nothofagus glauca y N. macrocarpa. Presenta una riqueza compuesta por al
menos 30 especies de plantas vasculares nativas. Las especies de las categorias en conservacion
incluyen N. glauca, N. macrocarpa y Kageneckia angustifolia, todas vulnerables y endémicas. Esta
comunidad esta situada, de preferencia, en laderas con exposicidn hacia el sur, frecuentemente entre
los 1.400 mts. y 1.950 mts. de altitud.

b) Bosque esclerdéfilo — caducifolio mixto:

Las especies dominantes de esta comunidad incluyen el Roble de Santiago y el Hualo, mezclados
con especies arboreas esclerdfilas tales como Cryptocarya alba, Lithrea caustica y Quillaja
saponaria. Es poco frecuente dentro del area, distribuyéndose fundamentalmente en las cuencas que
bajan hacia Alhué y Melipilla por la ladera occidental del macizo. No se presenta una lista de las
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especies porque combina la flora de la comunidad anterior y subsiguiente. Las categorias de
especies en conservacion incluyen Nothofagus y Cryptocarya alba, ambas vulnerables. Esta
comunidad esta situada, de preferencia, en laderas con exposicion hacia el sur, frecuentemente a una
altitud entre los 1.200 y 1.500 mts.

¢) Bosque esclerdfilo:

Aqui predominan el Peumo, el Boldo, el Litre, Quillaja saponaria (Quillay), Schinus latifolius
(Molle) y Kageneckia oblonga (Bollén). Se ubica, de preferencia, en laderas con exposicion hacia el
sur y en los suelos de cuencas. Es sumamente comdn en altitudes entre 300 y 1.200 mts. Las
especies de las categorias en conservacion que crecen dentro de la comunidad incluyen Avellanita
bustillosii (Avellanita), Beilschmiedia miersii (Belloto del Norte), Porlieria chilensis (Guayacan),
Citronella mucronata (Naranjillo), Cryptocarya alba (Peumo), Persea lingue (Lingue) y los
helechos Hypolepis poeppigii y Dennstaedtia glauca. Es notable la presencia de Avellanita
bustillosii, una especie endémica de Chile central considerada en peligro. Solamente se encuentra
en el area de la cuenca de la laguna de Aculeo, fundamentalmente en las zonas bajas, a una altitud
inferior a 700 mts., asociada al bosque escleréfilo. Es un arbusto de baja altura, aparentemente muy
apetecible, en peligro de extincidn por el pastoreo y la produccion de ganado. Del mismo modo, el
Beilschmiedia berteroana, Belloto del Sur, es una especie arborea en peligro, endémica de la parte
sur de la Zona central de Chile.

d) Bosque escleroéfilo con palma chilena

Esta comunidad relne sitios donde esta presente Jubaea chilensis (la Palma Chilena). Sin embargo,
segun datos del catastro forestal nativo, su predominio se reduce sélo a un poligono, siendo por lo
tanto algo mayor su area de distribucion. La Jubaea chilensis estd considerada en la categoria de
Vulnerable a nivel nacional. Esta comunidad esta situada, de preferencia, en laderas con exposicion
hacia el sur y en suelos de cuencas. Solamente se encuentra en la ladera occidental del macizo.
Entre los sitios con una mayor concentracion de Palma estdn Los Guindos y Rinconada de
Chocaléan.

e) Matorral esclerdfilo arborescente:

Aqui se incluyen areas de la comunidad forestal esclerofila que han sufrido alteraciones o aquellas
areas donde, debido a caracteristicas ambientales (humedad insuficiente, suelo menos adecuado), no
se desarrolla un bosque de follaje continuo, sino mas bien mosaico donde coexisten arboles y
matorrales. Las plantas dominantes que sirven de base para indicar una alteracion incluyen
matorrales tales como Retanilla trinervis (Tebo), Baccharis linearis (Romerillo) y Muehlenbeckia
hastulata (Quilo). Sin embargo, le faltan numerosas especies de malezas y helechos, presentando,
en cambio, una mayor frecuencia de especies aléctonas (no consignadas en la Tabla).

Esta comunidad tiene una amplia distribucion entre los 300 y 400 mts. de altitud, de preferencia, en
laderas con exposicidn hacia el sur, conos de deyeccion y sectores protegidos en laderas con
exposicién hacia el norte.

f) Matorral esclerofilo degradado

Esta comunidad corresponde a un bosque esclerofilo arborescente o matorral que ha sufrido
alteraciones més o menos frecuentes. El &rea con frecuencia coincide con zonas aledafias a pueblos,
areas empleadas para la extraccion de troncos o sectores que han sufrido incendios reiterados. La
lista de especies corresponde a un bosque esclerofilo; pero, como sucede con la unidad anterior, le
faltan numerosas especies y contiene muchas plantas aldctonas que crecen en forma libre,
incluyendo diversos Erodium (Alfilerillos), Vulpia (Pasto Sedilla) y Avena barbata (Teatina).
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g) Matorral Espinoso

Esta unidad de vegetacion conforma comunidades donde predomina el Acacia caven (espino).
Basandonos en la numerosa literatura especializada disponible (Oberdorfer, Tomaselli, Gajardo
1994, entre otros), esto representa un estado de declinacion del bosque escleréfilo, especialmente en
sitios de pastoreo post-cultivo. La riqueza de especies es muy inferior a la del bosque escleréfilo
aun cuando comparten numerosas especies. La comunidad presenta Acacia caven como el Unico
arbol dominante, acompafiado por restos de bosque y matorrales, incluyendo Lithrea caustica o
Quillaja saponaria, con baja cobertura. Los estratos de matorrales incluyen indicadores de
alteraciones, tales como Baccharis linearis, Muehlenbeckia hastulata y Proustia cuneifolia
(Huahdil). Los estratos herbaceos incluyen una gran cantidad de plantas aldctonas que crecen
libremente y especies herbaceas libres, nativas y anuales. De preferencia, estan situados en los
valles y planicies de sitios aledafios a zonas agricolas.

h) Matorral esclerdéfilo con suculentas:

Esta unidad reline comunidades cuyas especies dominantes corresponden a los matorrales
Colliguaja odorifera (colliguay) y Florensia thurifera (Arbol de Incienso). Ocasionalmente, estan
acompafadas de suculentas tales como Echinopsis chiloensis (Quisco), Puya berteroniana
(Chagual, sobre 900 m.) y Puya coerulea (Chagual chico). La riqueza alcanza a no menos de 90
especies. Esta es una comunidad climécica (zonal) caracteristica de laderas con exposicion hacia el
norte. Los sectores con suelo muy superficial y afloramientos rocosos presentan abundancia de las
especies de Puya, mientras que los sitios con mejores suelos tienen un predominio de matorrales.
En sectores con hondonadas pequefias y humedad mas alta, aparecen aisladas las especies de
Lithrea caustica y Quillaja saponaria. Las especies en las categorias de conservacion incluyen
Porlieria chilensis (Guayacan), Puya berteroniana, Neoporteria curvispina y N. horrida.
(Quisquitos). Esta es una comunidad con una amplia distribucion dentro del area de estudio.

i) Matorral esclerdéfilo sub-andino:

Esta corresponde a una comunidad deficientemente descrita en el catastro de vegetacion, como se
deduce de la base de datos obtenida en terreno. Las especies dominantes incluyen Kageneckia
angustifolia (Franjel), omitida en el catastro, Colliguaja integerrima, Duraznillo, que se confunde
con Colliguaja odorifera (Colliguay), y Puya coerulea (Chagual chico), que se confunde con
Eryngium paniculatum, una especie poco frecuente en el sector. La riqueza de especies alcanza una
cifra cercana a 75. En términos de altitud, esta unidad es la continuacion de la formacion anterior,
proporcionando el nexo con la comunidad esteparia altoandina y, por lo tanto, compartiendo
especies. En términos de categorias de conservacion, estan presentes, aunque escasas, las especies
de Kageneckia angustifolia, Puya berteroniana, hallandose Neoporteria horrida y N.curvispina
exclusivamente en la parte inferior de su distribucion. Esta unidad generalmente se encuentra entre
los 1.200 mts. y 2.000 mts. de altitud, especialmente en laderas con exposicion hacia el norte.

j) Estepa altoandina:

Esta comunidad esta caracterizada por el predominio de matorrales bajos, raras veces superiores a
50 c¢cm., con hojas pequefias y duras o con espinas. Las especies dominantes incluyen Chuquiraga
oppositifolia (Hierba Blanca), Mulinum spinosum (Neneo), Anarthrophyllum cumingii (Pichi-
Romero falso) y Laretia acaulis (Llareta de Santiago). Se han detectado sesenta y seis especies en
la comuna. En términos de especies en las categorias de conservacion, se han identificado Laretia
acaulis (Llareta de Santiago), Neoporteria curvispina (Quisquito) y Fascicularia sp. (Achupalla).
Esta formacion ocupa las cumbres mas elevadas de los Altos de Cantillana, a partir de una latitud de
1.900-2.000 mts., dependiendo del relieve y la exposicién. Esta comunidad alberga numerosas
especies que presentan una interesante disyuncion entre la Cordillera de la Costa y la Cordillera de
los Andes, otorgandoles un importante valor fitogeografico. Entre las especies que se encuentran
alli, podemos citar las dominantes, pero hay otras también tales como Senecio tristis y Perezia
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nutans (reconocidas también en el Monumento Natural EI Morado, Teillier et al 1994), Asteriscium
haemocarpon, en las montafias de Farellones (observacidn personal de Teillier), entre otras. Aqui se
establecen antiguas conexiones entre flores de ambas cordilleras que probablemente datan de largos
periodos glaciales.

k) Matorral a orillas de lechos de rio:

Esta comunidad esta constituida, fundamentalmente, por especies como Salix humboldtiana (Sauce
chileno), Psoralea glandulosa (Culén), Baccharis salicifolia (Chilco), entre otras. Se observan
sumamente intervenidas con frecuencia, a juzgar por la presencia de especies de arboles y hierbas
aléctonas que crecen libremente, incluyendo Salix viminalis (mimbre) y Salix babylonica (sauce
llorén). Esta comunidad crece en estrecha relacion con cauces tales como los de arroyos y rios.

1) Plantaciones forestales
Se ha detectado en el area la presencia de plantaciones de Eucalyptus globulus, E. camaldulensis y
Pinus radiata.

m) Zonas urbanas, agricolas e industriales
Aun cuando ésta no sea estrictamente una unidad de vegetacion, se cita por su aparicion en el
catastro de vegetacion.

Las comunidades de plantas que integran las 19 especies identificadas en las categorias de
conservacion dentro del area del proyecto son las siguientes:

a) Bosque caducifolio (Roble de Santiago)
b) Bosque esclerdfilo — caducifolio mixto
c¢) Bosque esclerdéfilo

d) Bosque esclerofilo de la palma chilena
e) Matorral escleréfilo arborescente

h) Matorral esclerofilo con suculentas

i) Matorral escleréfilo subandino

j) Estepa altoandina

Su distribucion se ilustra a continuacion en la Tabla 1.

Tabla 1. Comunidades de Plantas que Integran las 19 Especies de Flora Consideradas como
Categorias en Conservacion

NUmeros
Comunidad Total Total Fuera de | Sin Vulnera | Esca | En peligro Informa
Especies | Familias | Peligro Evaluar bles sas cion
insuficiente
a) Bosque caducifolio | 30 21 16 10 3 1
(Roble de Santiago)
b)Bosque No se presenta una lista de especies porque combina la flora de la comunidad anterior y subsiguiente.
esclerdfilo -
caducifolio mixto
c)Bosque 118 49 69 40 6 1 1 1
esclerofilo
d)Bosque No se presenta una lista de especies porque combina la flora de la comunidad anterior.
esclerdfilo con
palma chilena
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e)Matorral
esclerofilo
arborescente

No se presenta una lista de especies porque combina la flora y fauna de la comunidad anterior

h)Matorral
esclerofilo con
suculentas

90 36 48 38 4

i)Matorral
esclerofilo
subandino

75 39 44 27 4

j) Estepa altoandina

54 29 23 29 1 1

1.4. Organizacion jerarquica de las comunidades

A fin de establecer la zonificacion del area del Proyecto, basada en la importancia de las
comunidades de plantas para la conservacién de la diversidad de plantas vasculares, las
comunidades se organizaron jerarquicamente, asignandose valores a las comunidades sobre la base
de las siguientes variables:

Grado de antropizacién de la vegetacion: vegetacion climacica (zonal), vegetacién
moderadamente alterada, vegetacion muy alterada, vegetacion artificial, areas agricolas,
urbanas e industriales (mineras).

Singularidad de la comunidad del area del proyecto: ésta se expresa mediante el porcentaje de la
superficie del area ocupada por la comunidad.

Riqueza de especies, nimero de especies vasculares nativas en la unidad (estimada para las
unidades 2, 4, 5 y 11). Esta variable no fue aplicada a las comunidades de matorrales
degradados ni a las comunidades de matorrales espinosos.

Presencia de especies en categorias de conservacion: Cantidad de especies en las categorias de
conservacion por unidad. Este valor fue estimado para las unidades 2, 4, 5y 11. Esta variable

no fue aplicada a las comunidades de matorrales degradados y matorrales espinosos.

La Tabla 2 presenta los valores totales por comunidad y la clasificacion segin importancia de
acuerdo con las variables calculadas, obteniendo lo siguiente:

©Coo~NOOGL O~ bDoWDNBE

. Bosque esclerdfilo (3 in la cartografia)

. Bosque escleréfilo caducifolio mixto (2)
. Matorral escleréfilo con suculentas (8)

. Bosque esclerdéfilo con palma chilena (4)
. Bosque caducifolio con Roble de Santiago y Hualo (1)
. Matorral esclerdfilo subandino (9)

. Estepa altoandina (10)

. Matorral escleréfilo arborescente (5)

. Matorral costero (11)

. Matorral escleréfilo degradado (6)

. Matorral espinoso (7)

Nosotros proponemos que las unidades que ocupan desde el 1° hasta el 4° lugar se consideren en la
primera prioridad; el 5° lugar, con segunda prioridad; el 6°y 7° lugar, con tercera prioridad; y el
8°y 9°, con la cuarta prioridad.
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Tabla 2: Ordenamiento Jerarquico de las Comunidades

Comunidades Grado de |Distribucién | Riqueza de | Especieen | Total

Alteracion Flora categoria
Bosque caducifolio 6 5 2 4 17
Bosque mixto 6 5 6 4 21
Bosque esclerdfilo 6 4 6 6 22
Bosque esclerofilo con palmas 4 6 4 4 18
Matorral escler6filo arborescente 4 3 4 3 14
Matorral esclerofilo degradado 2 0 0 0 2
Matorral espinoso 1 0 0 0 1
Matorral esclerofilo con suculentas 5 3 6 4 18
Matorral escleré6filo subandino 5 4 4 4 17
Matorral altoandino 5 5 4 3 17
Matorral costero 3 4 2 0 9
Grado de alteracion Distribucion Riqueza  Especies

(en especies) en categoria

6: Muy bajo

5: Bajo

4: Medio

3: Alto

2: Muy alto

1: Extremadamente alto

6: <90
4:60-90
2:>60

6: <5
4:3-5
2:<3

0: Dado que estas comunidades presentan un alto grado de alteracion, no fueron evaluadas.

Se dispone, previa solicitud, de una tabla con la flora vascular de Altos de Cantillanay Aculeo en el
Area del Proyecto, y también tablas individuales de Distribucién de la Flora por Comunidad

Vegetal.
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PARTE 2: FAUNA VERTEBRADA TERRESTRE

El sector de Altos de Cantillana, junto con la Laguna de Aculeo, esta considerado entre los sitios
prioritarios de conservaciéon en la categoria de “sitio con prioridad 1” (urgente) para la Region
Metropolitana (Mufioz et al.1996). Ademas de la presencia de arboledas de robles y otras especies
de flora de interés, esta categorizacion se basa en el alto nimero de especies de fauna endémica de
Chile y/o el alto porcentaje de especies consideradas dentro de alguna categoria de conservacion.

2. Fauna

2.1Fauna Potencial

Estudios llevados a cabo en la fase preparatoria (basicamente bibliografica) indican posibles
especies de fauna de vertebrados terrestres (por ejemplo, anfibios, reptiles, aves y mamiferos) que
pueden encontrarse a lo largo del sector de Altos de Cantillana (considerando la distribucién
geografica y altitudinal de cada especie). Indican especies endémicas, especies amenazadas y el uso
gue cada especie hace de los ambientes. Ademas, indican las especies efectivamente registradas en
el sector a través de visitas preliminares (sin agotar las muestras) en diferentes areas del sector en
estudio. En particular, el estudio realizado para la preparacion de este proyecto indica la posibilidad
de, al menos, 184 especies potenciales de vertebrados en el area. De éstas, 6 son anfibios, 15 son
reptiles, 134 son aves y 29 son mamiferos. Se proporcionan, a solicitud, tablas que los detallan.

En términos del grado de endemismo (especies que solamente existen en Chile), 25 especies se
hallaron en el sector estudiado, correspondiendo al 13,6% del total posible. De las 25 especies
endémicas, 3 son anfibios, 11 son reptiles, 7 son aves y 4 son mamiferos.

En cuanto a las especies amenazadas (estado de conservacion correspondiente a la zona central —
desde la 4% a la 7% Region — SAG 1998), el sector estudiado contiene 53 especies, lo que representa
un 28,8% del total potencial. De éstas, 14 estan en peligro, 18 son vulnerables, 10 son escasas, 10
son insuficientemente conocidas y una esta considerada fuera de peligro.

En términos de diferentes clases y su amenaza relativa, los grupos mas amenazados son los anfibios
y reptiles. De los primeros, 5 de 6 especies potenciales estan catalogadas como amenazadas (83%
con dos especies en peligro y 3 especies vulnerables); y, de los 15 reptiles posibles, todos se hallan
amenazados, con 3 especies en peligro, 8 vulnerables, 1 escasa, 2 insuficientemente conocidas y una
fuera de peligro. De 29 mamiferos potenciales, 14 estan catalogados como amenazados (48%), de
los cuales 5 se hallan en peligro, 2 vulnerables, 3 escasos y cuatro insuficientemente conocidos.
Finalmente, de 134 aves posibles en la zona, 19 estan amenazadas (10,4%), de las cuales 4 estan en
peligro, 5 son vulnerables, 6 son escasas y cuatro son insuficientemente conocidas.

Entre las especies introducidas (excluyendo las domesticadas, como perros y gatos que crecen en
libertad, ganado, caballos y caprinos), se hallaron 9 especies en el sector, lo que representa 4,9%,
con 5 mamiferos, 3 aves y 1 anfibio.

2.2 Especies De Interés
El alto grado de endemismo de los lagartos del &rea resulta especialmente notorio. La zona incluye,
entre otras, al lagarto “Grufiidor de Valeria” (Pristidactylus valeriae), una especie endémica de

Chile y catalogada como en peligro (SAG, 1998). Dicha especie se encuentra, de preferencia,
asociada a medios rocosos de cumbres a 2.281 metros sobre el nivel del mar y, en menor grado, en
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medio de hojas caidas y robles (Sufan-Catalan & Nufiez, 1993). Dicha zona alta alberga también al
Lagarto Leopardo (Liolaemus leopardinus, endémico, raro), al Lagarto Negroverdoso (L.
nigroviridis, endémico, vulnerable), y a la Lagartija de Schroeder (L. schroederi, endémica,
insuficientemente conocida) y a la Lagartija Esbelta (L. tenuis, endémica, vulnerable). En la zona
montafiosa baja, donde predomina el matorral escler6filo, se encuentra la Lagartija Oscura (L.
fuscus, endémica, fuera de peligro), la Lagartija de Monte (L. monticola, endémica, vulnerable), la
Lagartija Lemniscata (L. lemniscatus, vulnerable) y la Iguana Chilena (Callopistes palluma,
endémica, vulnerable).

Entre los anfibios, se pueden hallar el Sapito de Cuatro Ojos de Chile (Pleurodema thaul,
vulnerable), el Sapo de Rulo (Bufo chilensis, endémico, vulnerable) y el Sapo Arriero (Alsodes
nodosus, endémico, en peligro, Mufioz et al., 1996). Todas estas especies se hallan en ambientes
himedos o cauces tales como arroyos y quebradas.

En relacién con las aves, especialmente las asociadas a ambientes arbolados, se destacan las
siguientes: la Torcaza chilena (Columba araucana), el Loro Tricahue (Cyanoliseus patagonus) y el
Choroy (Enicognathus leptorhynchus), catalogadas como en peligro; y la Becacina (Gallinago
paraguaiae) y el Halcén Peregrino (Falco peregrinus), considerados como especies vulnerables
(Mufioz et al., 1996, SAG 1998). En las cumbres, también podemos encontrar al Céndor (Vultur
gryphus), especie considerada vulnerable. Algunas de las aves destacadas que se hallan amenazadas
en los medios acuaticos, como la Laguna de Aculeo, incluyen la Garza Cuca (Ardea cocoi), que
anida en las islas pequefias de la laguna, el Pato Gargantillo (Anas bahamensis, escaso), el Pato
Cuchara (A. platalea, insuficientemente estudiado) y el Cisne de Cuello Negro (Cygnus
melanocorypha, vulnerable), entre otras especies.

Entre las especies de mamiferos de interés, se destacan ciertos megamamiferos, incluyendo al Gato
Colocolo (Lynchailurus colocolo), la Guifia (Oncifelis guigna), y el Puma (Puma concolor),
considerados en peligro. EI Quique (Galictis cuja) es vulnerable y ambas especies de zorro rojo y
gris (Pseudalopex culpaeus y P. griseus), corresponden a variedades insuficientemente estudiadas
(Mufioz et al., 1996, SAG 1998). Entre los micromamiferos amenazados, los siguientes son
importantes: Yaca (Thylamys elegans, marsupial, raro) y los roedores Cururo (Spalacopus cyanus
endémico, en peligro), la Vizcacha (Lagidium viscacia, en peligro), el Coipo (Myocastor coypus,
vulnerable), el Raton Chinchilla (Abrocoma bennetti, endémico, insuficientemente estudiado) y el
Ratdn Peludo (Abrothrix longipilis, insuficientemente estudiado).

Finalmente, entre las especies de fauna invertebrada, a pesar de no estar consideradas como
amenazadas, se destacan ciertas especies de coledpteros de las montafas altas (Elgueta 1988).

2.3 Ambientes Utilizados

Al dividir las especies segln los ambientes utilizados, la mayor riqueza de especies se halla en las
laderas de los cerros, con 104 especies; luego vienen las tierras de matorrales, con 99; y las
praderas, con 86 especies. Los medios menos utilizados son los bosques, con 37 especies; y las
zonas urbanas, con 43 especies. El resto de los ambientes presenta una riqueza media de entre 52
especies (montafias) y 76 especies (sitios cultivados, Tabla 1).

Los ambientes con la maxima riqueza de especies endémicas son los cerros (21 especies) y los
terrenos con matorrales (20 especies), mientras que la riqueza endémica minima se da en las &reas
urbanas (con una especie endémica), los ambientes acuaticos (3 especies cada uno) y los bosques,
con 4 especies. El resto de los ambientes alberga entre 7 y 13 especies endémicas (Tabla 1).
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Considerando las especies amenazadas, los ambientes que mas se usan son los cerros (33 especies),
los terrenos con matorrales (32 especies) y las praderas (26 especies), mientras que el ambiente con
la riqueza minima de especies es la zona urbana, con 4 especies (Tabla 1).

En general, hay un alto nivel de concordancia entre los ambientes que albergan una riqueza general
alta, un alto endemismo y un alto grado de amenaza (cerros y terrenos con matorrales). Por otra
parte, los ambientes con menos riqueza general, menos endemismo y menor grado de amenaza son
las zonas urbanas y los bosques. Sin embargo, es importante destacar la naturaleza de las especies
especificas del ambiente, que no son necesariamente endémicas o amenazadas. Por ejemplo, los
bosques no albergan un nimero alto de especies endémicas o0 amenazadas, pero son importantes
como habitats especificos de las especies, especialmente para ciertos pajaros y mamiferos. Lo
mismo ocurre respecto de los ambientes montafiosos (con la presencia de especies especificas de
altitudes, como reptiles y aves); y respecto de ambientes acuéticos (en el caso de especies como
aves y anfibios). Se dispone, segin se solicite, un andlisis detallado del uso de los ambientes
correspondientes a cada especie.

Tabla 1: Ambientes utilizados por vertebrados terrestres potencialmente presentes en la zona
de estudio de los Altos de Cantillana, Region Metropolitana.

NOMBRE COMUN AMBIENTES

FAq | SAq | For | Scr | Pra | Hi Mo | Co | Urb | We
ANFIBIOS 6 6 1 6
REPTILES 2 14 9 15 9 6 1
AVES 46 56 28 68 60 64 29 55 33 65
MAMIFEROS 1 1 7 17 17 24 14 15 9 1
Total especies por ambiente 53 63 37 99 86 | 104 | 52 76 43 72
ENDEMICOS 3 3 4 20 13 21 11 7 1
AMENAZADOS 12 16 11 32 26 33 18 15 4

Abreviaturas: FAq = Acuaticos de aguas de flujos rapidos (Rios, arroyos); SAq = Acuaticos lentos (lagos,
lagunas, embalses, represa, estanques); For = Bosque (denso y disperso); Scr = matorrales; Pra = Pradera,
estepa, valle; Hi = Cerros, canteras de rocas, colinas; Mo = Montafia; Co = Campo cultivado; Urb =
ambientes urbanos y rurales proximos a la intervencion antrépica; We = Humedales, pantanos.

2.4 Especies Registradas En Muestreos Preliminares

Como parte de los estudios preliminares iniciales, las especies registradas se indican en al menos 4
muestras de distintos sectores del area de estudio general:

Sector de Altos de Cantillana

Sector de Palmares (Fundo Los Guindos)

Sector de Aculeo hacia Alhué

Sector de la Laguna de Aculeo y otros (incluyendo el Proyecto del Complejo Turistico
Ensenada)
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Entre los cuatro sectores donde se realizd el muestreo, se registraron 92 especies, 10 que representa
un 50% del potencial total, con 2 especies anfibias, 11 especies de reptiles, 66 especies de aves y 13
especies mamiferas (Tabla 2). El sector de méxima riqueza es el de la Laguna de Aculeo, con 70
especies; y el sector con el minimo de riqueza es el de Altos de Cantillana, con 11 especies (Tabla
2). De este total, 14 de las 25 especies endémicas quedaron registradas (56%), como también 23
especies amenazadas, lo cual representa un 43,3% del potencial total.

Obviamente, el porcentaje registrado alcanza un nivel medio de representacion del total potencial
(50%) por diversas razones. Los muestreos son preliminares, al contarse con plazos breves, y sin
incluir capturas. No todos los ambientes estdn cubiertos; algunas especies son escasas por
naturaleza y, por lo tanto, dificiles de visualizar en los muestreos preliminares; diversas especies
son sensibles a la presencia humana; otras requieren un muestreo muy especifico (por ejemplo, los
murciélagos). Aun asi, quedaron registradas las especies endémicas en un 56%, registrandose un
43% de las especies amenazadas, siendo bastante elevados ambos porcentajes para el tipo de
muestreo realizado.

Tabla 2: Especies de vertebrados terrestres registradas en los cuatro sectores del estudio de la
zona de Altos de Cantillana.

SECTORES del ESTUDIO
ESPECIES Altos de Palmares Aculeo hasta | Laguna de Aculeo
Cantillana (Los Guindos) Alhué y 0tros
ANFIBIOS (2 especies)
Caudiverbera caudiverbera * X
Xenopus laevis X X
REPTILES (11 especies)
Liolaemus fuscus * X
Liolaemus leopardinus* X
Liolaemus lemniscatus X X X
Liolaemus monticola * X X X
Liolaemus nigoviridis * X X
Liolaemus nitidus * X X
Liolaemus schroderi* X
Liolaemus tenuis * X X X
Pristidactylus valeriae * X
Callopistes palluma * X X X
Tachymenis chilensis * X
AVES (66 especies)
Nothoprocta perdicaria * X
Podilymbus podiceps X
Podiceps major X
Phalacrocorax brasilianus X X
Ardea cocoi X
Casmerodius albus X X
Egretta thula X X
Bubulcus ibis X
Nycticorax nycticorax X X
Cygnus melancoryphus X
Anas sibilatrix X X
Anas georgica X X
Vultur gryphus X X
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ESPECIES

SECTORES del ESTUDIO

Altos de
Cantillana

Palmares
(Los Guindos) Alhué

Aculeo hasta

Laguna de Aculeo
y otros

Coragyps atratus

X

Geranoaetus melanoleucus

Buteo polyosoma

Parabuteo unicinctus

Milvago chimango

X|X[X]|X

Falco sparverius

Pardirallus sanguinolentus

Porphyrus melanops

Fulica armillata

XX XX XX

Fulica leucoptera

XXX

Fulica rufifrons

Vanellus chilensis

Himantopus melanurus

Larus dominicanus

Larus pipixan

Columba livia

Columba araucana

Zenaida auriculata

Columbina picui

Enicognathus ferrugineus

Tyto alba

Glaucidium nanum

Callipepla californica

Sephanoides galeritus

Colaptes pitius

Picoides lignarius

XXX XXX XX XXX XXX XX

Geositta cunicularia

Leptasthenura aegithaloides

X

Asthenes humicola

Asthenes modesta

Pteroptochos megapodius *

Scytalopus magellanicus

XXX XX XXX [ X

Xolmis pyrope

Muscisaxicola flavinucha

Elaenia albiceps

Anairetes parulus

X XXX

Colorhamphus parvirostris

XX

Phytotoma rara

Tachycineta leucopyga

Troglodytes aedon

Turdus falklandii

Mimus thenca*

XXX X

Sicalis luteiventris

Zonotrichia capensis

X

Molothrus bonariensis

Curaeus curaeus

Agelaius thillius

XXX X XXX XX

Sturnela loyca

Phrygilus fruticeti

X

Phrygillus alaudinus

XXX
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SECTORES del ESTUDIO
ESPECIES Altos de Palmares Aculeo hasta | Laguna de Aculeo
Cantillana (Los Guindos) Alhué y otros

Diuca diuca X X
Carduelis barbatus X
Passer domesticus X
MAMIFEROS (13 especies)
Abrothrix olivaceus X
Lagidium viscacia X
Myocastor coypus X
Mus musculus X
Rattus norvegicus X
Rattus rattus X
Abrocoma bennetti X
Lynchailurus colocolo X
Pseudalopex culpaeus X X
Pseudalopex griseus X
Oryctolagus cuniculus X X X X
Lepus capensis X

RIQUEZA POR SECTOR 11 39 21 70

TOTAL RIQUEZA = 92 especies

2.5 Conclusiones

Sobre la base de los estudios realizados durante la fase preparatoria del proyecto, el sector de Altos
de Cantillana representa un aporte valioso desde el punto de vista de la fauna de vertebrados

terrestres por las siguientes razones:

e Los estudios indican que contiene una riqueza de especies (cercana a 184 especies), con 6
anfibios, 15 reptiles, 134 aves y 29 mamiferos

e Debe haber al menos 25 especies que son endémicas en Chile

e Se calcula que el sector alberga, por lo menos, 53 especies amenazadas

Hay varias especies de alto interés, como anfibios y reptiles (practicamente todos
amenazados, y una alta proporcidn de endemismo), aves en bosques y ambientes acuaticos,
mamiferos endémicos y amenazados.

El sector contiene diversos ambientes, tales como arboledas de robles, matorral escleréfilo,
palmares, laderas de cerros con vegetacion xerofitica, ambientes acuaticos, muchos de
ellos en buen estado de conservacion (baja intervencion antrépica). Estos ambientes
albergan una alta riqueza de especies, alto endemismo, un gran nimero de especies
amenazadas y varias especies especificas del ambiente.

La informacion previa deberd considerarse como base para realizar eventuales proyectos de
conservacion en el sector de Altos de Cantillana, el cual es representativo de la fauna del valle

central de la Region Metropolitana.
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ANEXO 4 COMUNIDADES Y USO DE LA TIERRA EN EL AREA DEL PROYECTO

Parte 1: CATASTRO DE PROPIETARIOS Y CARACTERIZACION COMUNAL

Estudios llevados a cabo durante la fase preparatoria del proyecto identificaron (dentro de una
aproximacion razonable), el nimero y tipo de propietarios importantes desde la perspectiva de la
proteccion de Los Altos de Cantillana, como también grupos de actores interesados pertinentes.

La cartografia y datos digitales fueron proporcionados por CONAMA RM a partir de bases de datos
pertenecientes a CIREN, CONAF RM vy al Departamento de Proteccion de Recursos Naturales del
SAG RM. Muchos hallazgos se basaron en el Documento 3 (“Metodologia y Plan de Trabajo™)
preparado por GESACAM S.A. en asociacién con CODEFF dentro del marco de consultoria para el
Proyecto CHI/00/G41 del PNUD. Los criterios utilizados incluyeron:

a) Superficie del area de la propiedad sobre 100 hectareas

b) Por lo menos el 80% del area de la propiedad dentro de la zona del proyecto (ZP).

c) Conectividad con la parte superior de la cadena de montafias (“propiedad con o sin
acceso a los Altos de Cantillana™).

d) Representacion o porcentaje de participacion basado en el area total de la propiedad
situada dentro de zonas comunales o del proyecto, segun los puntos a) y b).

e) Informacién proporcionada por entrevistas con productores locales y la contraparte
técnica (CONAMA RM, CONAF RM, SAG, y la Gobernacién de Maipo).

1. Area del Proyecto

El &rea del proyecto estd localizada entre la latitud 33°41° sur hasta la latitud 34°06” sur y la
longitud 70°43’ oeste hasta la longitud 71°18” oeste, cubriendo un area potencial aproximada del
proyecto de 187.582,8 hectareas. Esto incluye el rea establecida por el Ministerio de Agricultura —
decreto SAG RM 382 de 1998, que declara la Laguna de Aculeo —Altos de Cantillana —Tantehue
Zona con Prohibicién para la Caza por un periodo de 30 afios a partir desde el 28 de octubre de
1997.

Dentro de esta area, fueron identificados 68 grandes propietarios® y la superficie de las areas de sus
propiedades, que totalizan 143.263,4 hectareas. De éstas, treinta y una (31) fueron preseleccionadas
y categorizadas en términos de areas de superficie total, nUmero de avalio de la propiedad y
ubicacién de la propiedad (en cartografia digital) dentro del area de la comuna y del proyecto, asi
como también las actividades productivas emprendidas a la fecha (julio de 2001).

2. Poblacién del Area del Proyecto

El area del proyecto abarca cuatro (4) comunas agrupadas en dos (2) provincias, donde la poblacion
estd distribuida de acuerdo al Gréfico 1.

De las cuatro (4) comunas involucradas en la zona del proyecto, solamente Paine (cuenca de
Aculeo), Melipilla (sectores de Tantehue, Chocalan y Los Guindos) y Alhué (el area entera de la
comuna) hacen un aporte importante al &rea de la superficie de la zona del proyecto (ZP).

Grandes propietarios: para propositos practicos, grandes propietarios son todas las corporaciones, grupos comunitarios, personas
naturales y entidades legales cuyas areas de propiedad totalizan mas de 100 hectéreas.
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Expectativas de Crecimiento de la Poblacion: El grafico 2 resume una estimacion demografica
realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) en torno a las cuatro (4) comunas de la
zona del proyecto.

3. Caracterizacion de las Actividades Econémicas por Comuna

3.1 Comuna de Paine;:

La agricultura constituye la actividad predominante de la comuna y, en menor grado, se puede
encontrar una actividad agroindustrial y turistico-recreativa. Por lo tanto, la actividad externa
fundamental de la comuna consiste en la exportacion de alimentos de origen agricola (Pladeco,
1996). Del mismo modo, de las 64.261,9 hectareas consideradas en el 6 Censo Nacional de
Agricultura y Ganaderia, 74,5% corresponde al area de agricultura y ganaderia; y el 25,8% restante
corresponde a silvicultura (INE, 1997).

Se realiza una serie de actividades en la zona de Aculeo, las que tienen sus origenes en la llegada a
esta area de las primeras familias, ejerciendo la agricultura todavia un papel importante en términos
de ingresos y trabajo familiar (Sepllveda, 2001). Sin embargo, con la reduccion de las tierras
agricolas como resultado del desarrollo de proyectos inmobiliarios, se ha fortalecido el cultivo de
huertos y vifias (parcelas situadas en el area inferior adyacente a la propiedad # 137-13).

La actividad forestal maderera se desarrolla en la cadena de montafias, basicamente sobre 600
metros sobre el nivel del mar, describiéndose en términos de extraccion para lefia y carbén, lo cual
puede asociarse a ciertas propiedades (137-9; 137-10; 137-263). La actividad no maderera se
caracteriza por la extraccion de material organico, flores, frutas, esquejes, hojas y semillas de

especies como el “Peumo”, “Boldo”, “Quillay” y “Espino”, realizada ampliamente por algunos
propietarios (137-9 y 137-10).

El desarrollo de proyectos inmobiliarios ha recibido un fuerte incentivo recientemente ya que la
zona tiene un gran potencial turistico y recreativo debido a la laguna. De esto se han originado
parcelas y la construccion de “casa de veraneo” atrayendo a visitantes en los meses estivales y, de
esta manera, fortaleciendo el turismo recreativo.

La actividad ganadera se caracteriza por la produccion familiar y esta representada
fundamentalmente por la crianza de ganado, cabras y caballos en menor grado. Esto no es
significativo en términos de ingresos, ya que se considera como un bien para ser liquidado en el
futuro o en tiempos dificiles para el ingreso familiar. Su &rea fundamental de desarrollo es toda la
cadena montafiosa que rodea la laguna, entre 650 y 1.800 metros sobre el nivel del mar. Una crianza
estacional extensa del ganado es la que se desarrolla en esta elevacién, fundamentalmente en los
meses estivales.

3.2 Comuna de Melipilla:

Esta zona presenta condiciones del suelo y climéaticas que la hacen claramente agricola. Sus
productos llegan hasta comunas aledafas, de preferencia, Paine, Buin, Calera de Tango y Santiago,
satisfaciendo una demanda de alimentos agricolas basicos. A diferencia de la comuna de Paine,
Melipilla fortalece esta actividad en la produccién de cultivos anuales y estacionales (cereales y
verduras en general). De las 130.900,9 hectareas disponibles, un 83,1% esta considerado para uso
agricola, mientras que solamente un 16,8% esté destinado a silvicultura (INE, 1997). La silvicultura
se genera en la ladera sur del sistema montafioso, y tiene las mismas caracteristicas de Paine. En
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otras palabras, hay evidencia de una intensa intervencion pasada que conduce a lo que puede
identificarse hoy, que incluye fundamentalmente la extraccién de madera para lefia y carbon a
intensidades bastante bajas. Esta actividad incluye la posibilidad de desarrollar un uso sustentable
de la especie “palma chilena”, con mas de 4.000 unidades existentes, presentando una buena
regeneracion en el fundo Rinconada de Chocalan (2009-5).

La actividad ganadera tiene las mismas caracteristicas que en Paine. Actualmente, es extensa y esta
a cargo de las familias en términos de generacion de ingresos. La ubicacion general de esta
actividad se halla en la cadena montafiosa, a un rango de altitud entre 650 y 1800 metros sobre el
nivel del mar.

La actividad agroindustrial ha crecido en las Gltimas décadas aun cuando no representa una linea de
desarrollo importante. Sus planes de accién apuntan hacia la exportaciéon de productos agricolas,
fundamentalmente, frutas y verduras y procesamiento de almacenaje en frio para ventas posteriores.

3.3 Comuna de Alhué:

De acuerdo con ciertos propietarios de la zona®™, la comuna muestra una fuerte presencia del
desarrollo agricola aun cuando no de tipo masivo debido a las restricciones de tierras y aguas. En
esta area, han aumentando, desde la década pasada, los huertos con sistemas de irrigacion
modernos.

De acuerdo con el 6 Censo Agricola y Ganadero Nacional (INE, 1997), 73.425,1 hectareas,
equivalentes al 98% del area considerada en el censo, se caracterizan por su orientacién agricola y
ganadera; y solo 1.426,3 hectareas, un 1,9%, estan destinadas a silvicultura. Por lo tanto, la
silvicultura no se considera una linea importante de desarrollo productivo. Sin embargo, algunos
propietarios importantes (rol: a) estdn creando plantaciones experimentales sobre relaves
provenientes de actividades mineras, usando Eucalyptus camaldulensis y Acacia saligna.

Una actividad desarrollada en la cadena montafiosa es la mineria, representada por corporaciones
que fundamentalmente extraen oro y plata (propiedades 209-9 y 209-10), con un volumen de
produccion aproximado de 30 toneladas, que se envia a la Fundicién de Ventanas, en la V Region.

Del mismo modo, esta area es sede de sucursales de la Divisién El Teniente, de Codelco Chile
(propiedades 212-6 y 212-8), que incluyen una represa de relaves muy proxima a la Reserva de
Roble de Loncha.

La actividad ganadera se caracteriza, fundamentalmente, por la produccion de ganado, con diversos
productores importantes. Sin embargo, la produccién artesanal de carne de res se enfoca hacia el
mercado local y nacional.

3.4 Comuna de San Pedro:

De acuerdo con los registros (INE, 1997) del 6° Censo Agricola y Ganadero Nacional, la comuna
abarca 78.671 hectareas, de las cuales un 99% estd destinado a las actividades agricolas y
ganaderas, y s6lo 0,9% a la silvicultura.

10 patricio Camus, representante de Agricola Santa Paula de Polulo. Comunicacion directa (07/12/2001).
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El sector directamente involucrado en la ZP es la incipiente cuenca Yali. Aqui pueden verse
diversas actividades, siendo la agricultura la mas importante. Luego de ésta, en términos de
importancia, pueden identificarse algunas actividades ganaderas y forestales bastante extensas.

4. Identificacion de Propietarios y Actores Interesados Pertinentes Relacionados por Comuna
4.1 Comuna de PAINE:

Quince (15) importantes propietarios quedaron identificados dentro de esta comuna, con un &rea de
superficie total de 21.680,7 hectéreas. Siguiendo los criterios establecidos en el punto 2.2.1, b), siete
(7) de éstos fueron preseleccionados, representando 17.084,9 hectareas, 78,8%, de las propiedades
de la comuna en el area del proyecto. Estos siete (7) propietarios, marcados en el grafico 3, tienen
propiedades que desarrollan parte del area de superficie en Altos de Cantillana.

Otros actores interesados identificados en la comuna son la Corporacién Ecoldgica Eco-Aculeo, el
Sindicato de Pequefios Agricultores y los Comités Vecinales de Rangue y Pintué.

De los propietarios identificados en el grafico 3, un 43,8% del total tiene propiedades dentro de un
rango de 100 — 500 hectareas mientras que el 18,8% se hallan en un rango superior a las 2.000
hectéreas.

4.2 Comuna de MELIPILLA:

Fueron identificados veintitrés (23) propietarios, dando un total de 33.579,8 hectareas. Nueve (9) de
éstos fueron preseleccionados, totalizando un area de propiedades de 25.560,8 hectareas, 76,1% de
la propiedad comunal dentro del area del proyecto. De estos nueve (9), sélo cuatro (4) tienen
propiedades con un porcentaje definido de desarrollo en el sector de Altos de Cantillana (Gréafico 4).
De los propietarios identificados, el 52,2% tienen un area de superficie en un rango entre 100 — 500
hectareas mientras que un 26,1% se ubica en la categoria superior a las 2.000 hectareas.

4.3 Comuna de ALHUE:
Fueron identificados veintiséis (26) propietarios, totalizando 82.286 hectareas. De éstos, once (11)
fueron preseleccionados, totalizando 59.149 hectareas, el 71,9% del &rea comunal involucrada en el

proyecto. De estos once (11), sélo cinco (5) propietarios tienen propiedades con un porcentaje
definido desarrollado en Altos de Cantillana (Grafico 5).

De los propietarios presentados en el gréafico 6, 30,8% se ubica en la categoria con més de 2.000
hectareas, mientras que un 19,2% se ubica en la categoria de 1600 — 2000 hectareas.

4.4 Comuna de SAN PEDRO:
Fueron identificados cuatro (4) importantes propietarios en la zona del proyecto, que corresponden

a la cuenca incipiente Yali. El area de la superficie total correspondiente a estos propietarios es de
5.896,2 hectareas, como se muestra en el Gréafico 6.
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5. Resumen
Considerando la informacion arriba mencionada, se determind lo siguiente:

- Para los propositos de recopilar informacién socioecondmica y ambiental de las
187.582,8 hectareas correspondientes al area del proyecto potencial, se considera un
area de 143.263,4 hectareas, correspondientes al area total de las 68 propiedades
individuales.

- Las 143.263,4 hectareas seran consideradas como el area de superficie real del
proyecto.

- Dentro de esta area de superficie real del proyecto, han sido identificados treinta y un
(31) propietarios, cifra que se desglosa como sigue: siete (7) de Paine, nueve (9) de
Melipilla, once (11) de Alhué, y cuatro (4) de San Pedro. Estos abarcan un area de
superficie de 107.690,7 hectareas, equivalente a 75,2% del area considerada como el
area de superficie real del proyecto y 57,4% del &rea considerada como area potencial
para la superficie del proyecto.

- De los treinta y un (31) propietarios importantes seleccionados segun criterios
establecidos en el punto 2.2.1, siete (7) de Paine, cuatro (4) de Melipilla y cinco (5) de
Alhué tienen acceso a la zona de Altos de Cantillana, conformando un &rea de
superficie total de 45.776 hectareas. Estos pasan a ser los propietarios de interés
primordial para el desarrollo del proyecto en la parte superior del sistema montafioso.
Los quince (15) propietarios restantes estableceran, de este modo, la lista inicial que
constituya la zona de amortiguacion.

- Al defenderse la coherencia interna en las acciones que se emprendan en el futuro

dentro del area de superficie real del proyecto, queda abierta la posibilidad de que
aumenten en cantidad estos quince (15) propietarios.
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6. Relacidn entre las Diferentes Partes Interesadas en la Zona Real del Proyecto

Las siguientes figuras describen las relaciones existentes entre las partes interesadas que estan
presentes en la zona real del proyecto.

Figura 1 Relacion entre las diferentes partes interesadas en las comunas de Melipilla, Alhué, y San Pedro
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Figura 2: Relacion entre las diferentes partes interesadas en la comuna de Paine.
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(1): Duefios de parcelas y propiedades de més de 100 hectéreas que viven en el pueblo parte del afio.

(2): Habitantes del pueblo, propietarios, y trabajadores en propiedades que viven en la zona todo el afio.
------ : Propietarios estacionales.

——: Propietarios estables.
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Cuadro 1
Aspectos demograficos para la zona del proyecto. Poblacién (# habs.) en 2001

Provincia Comuna Poblacion
Mujeres | Hombres Total
MELIPILLA Melipilla 47.404 47.775 95.179
Alhué 2.074 2.432 4,506
San Pedro 3.328 3.737 7.065
MAIPO Paine 22.907 24.759 47.666

Fuente: INE, 1992

Cuadro 2
Expectativas de crecimiento de la poblacién (# habs., 2002 — 2005)
para Melipilla, Alhué, San Pedro y Paine

Afios
MELIPILLA 2002 2003 2004 2005
Ambos sexos 96.412 97.631 98.833 100.026
Hombres 48.359 48.935 49.502 50.067
Mujeres 48.053 48.696 49.331 49,959
ALHUE
Ambos sexos 4,538 4,567 4.594 4.624
Hombres 2.452 2.469 2.488 2.506
Mujeres 2.086 2.098 2.106 2.118
SAN PEDRO
Ambos sexos 7.097 7.130 7.163 7.195
Hombres 3.748 3.760 3.772 3.783
Mujeres 3.349 3.370 3.391 3.412
PAINE
Ambos sexos 48.664 49.645 50.620 51.582
Hombres 25.262 25.757 26.248 26.731
Mujeres 23.402 23.888 24.372 24.851

Fuente: INE, 1992
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Cuadro 3
Grandes propietarios involucrados en el Area del Proyecto, comuna de Paine

Propiedad Nombre propietario Nombre propiedad Sector Sup. Propied.
# (ha)
136-20 MCELMO Incorporated Ltda. Cerro Cajon Mansel Mansel 151,6
136-393 Arenas Garay y Cia Ltda. Ensenada Aguila Sur Aguila Sur 1561,45
137-9 Marta Berardi Zamorano Fundo Huiticalan Pintué 48722
137-10 Servicio Agricolay Ganadero La Huachera Pintué 594554
137-11 José Letelier Llona Resto Pintué Pintué 683,6
137-12 Sociedad Bésforo Proyecto Alto Laguna Pintué 1779,7
137-13 Mladen Marinovic Rangue 23439
137-43 Jorge Streeter Prieto Cerro Abrantes Abrantes 1213,3
137-44 Valdés y Cia. El Manzanito Lote B Aculeo 1179,9
137-50 Acevedo Contreras y Otros Piedra el Molino Rangue 183,58
137-261 | Sociedad Agricola El Peral Ltda. El Peral Rangue 260
137-262 Alfonso Letelier Llona Cerro Rangue Rangue 532,8
137-263 sin informacion Rangue 154,8
137-372 Soc. Agricola Los Hornos Los Hornos, Cerro, Reserva Rangue 370,4
137-434 Inmobiliaria Santa Isabel Rincon de los Perales Rangue 268,5
Cuadro 4
Grandes propietarios involucrados en el Area del Proyecto, comuna de Melipilla
Propiedad # Nombre propietario Nombre propiedad Sector | Sup. Prop.
(ha)
2008-28 Rafael Sotomayor Gonzélez Hijuela Quebrada Honda Lote B Melipilla 245,0
2008-35 Servicio Agricolay Ganadero S. N. P. de Viluma Reserva Melipilla 2560,3
2008-40 Pedro Pablo Castillo Castillo La Garuma Melipilla 674,5
2008-41 Laureano Suarez Obiol Tremoleno Melipilla 320,0
2009-4 Agricola El Estero S.A. Fdo. Santa Rosa Pallocabe Melipilla 6805,6
2009-5 Carlos Volpe P. Rinconada Chocalan Chocalan 932,0
2009-8 Soc. Agric. Santa Eugenia Santa Eugenia LT B Resto Melipilla| 3418,0
2009-140 Alfonso Letelier Llona Rincén Chocalan Melipilla 350,0
2009-141 sin informacion Melipilla 679,3
2010-2 Agricola Tantehue Ltda. Hacienda Tantehue Tantehue 4600,0
2010-3 Soc. Agric.-Ganadera Construtral Hij 1 San Miguel de Popeta Melipilla 1343,07
2010-11 Soc. Agricola Los Guindos Los Guindos Melipilla 516,1
2010-42 y 2010-43 Osvaldo Caceres Caceres Parcela N° 18 Los Guindos Melipilla 1945
2010-44 Juan Villavicencio Osorio Parcela de Cerro N° 2 Los Guindos Melipilla 157,0
2010-45 Liberdo Gallardo Diaz Parcela de Cerro N° 3 Los Guindos Melipilla 179,0
2010-46 Roberto del C. Gomez Araneda Los Guindos Melipilla 230,0
2010-47 Eduardo Arenas Poblete Parcela de Cerro N° 5 Los Guindos Melipilla 209,3
2010-48 Alberto Toro Gallardo Los Guidos. Parc. de Cerro N 6 Melipilla 142,0
2010-49 Luis Ballesteros Nufiez Parc. de Cerro N 7 ExFdo Los Guindos | Melipilla 248,6
2010-50 Augusto Toro Gallardo Parcela de Cerro N° 8 Los Guindos Melipilla 205,2
2010-51 José Valenzuela Maldonado Parc. N 9 de Secano. Los Guindos Melipilla 210,0
2011-13 sin informacién disponible sin informacién disponible Melipilla 3660,79
2021-1 Sin identificacion Melipilla 5699,5
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Cuadro 5

Grandes propietarios involucrados en el Area del Proyecto, comuna de Alhué

202-1 René Simondet Brisson Hacienda Alhué Hij. 3y 4 Alhué 1913,2
202-3 Sociedad Agricola Las Guaitecas Fundo San Alfoso de Alhué | Alhué 1810,1
202-4 Soc. Agric Fundo El Chilgue Ltda. Fundo El Chilque Alhué 3000
204-9 Sucesion Troncoso Cerda Camino a Piche Piche 1078
205-1 Agricola Polulo Ltda. Fundo Polulo Alhué 2413
205-2 Carlota I. Reveco Gonzalez Fundo La Estancilla Alhué 701,5
205-3 Agricola Santa Paula de Polulo Fundo Sta. Paula de Polulo | Alhué 2570
205-5 Agricola Polulo Fundo El Rancho Alhué 2486
206-1 Francisco German Bartel Vasquez Fundo Los Lagartos Alhué 4144
206-2 Miguel Contreras Menares Fundo Lo Lisboa. Hij. 2 y 3 Alhué 1756
206-4 Luz Letelier Llona Rincon de Piche Piche 2110
206-5 Carlos Solguren y Otros Fundo San Juan de Piche Piche 835,25
206-6 Sucesién Troncoso Caviedes Fundo Carpinteri Alhué 1434,8
206-7 Esperanza Troncosoy VD Troncoso Fundo Casas Viejas Alhué 1528,1
206-8 Jorge Polanco Donoso Fundo San Manuel Alhué 1383,1
206-109 Jorge Santin Fundo Lo Lisboa Hijuela N° 1 | Alhué 904
208-67 Comunidad Hijuelas Talami Camino Talami Alhué 1315
209-4 Raul Prieto Cabana Peralillo. Hij N 2 Alhué 3232,7
209-5 sin informacién Alhué 1796,7
209-9; 209-10; a Soc. Minera Las Cenizas Fundo Agua Fria LT B2 Alhué 18557,1
209-11 Antonio Marinovic Fundo Agua Fria Robledal Alhué 363,4
210-18 Comunidad de Pobladores Alhué Hijuela de la Villa Alhué 1212,8
212-2 Sociedad Agricola Contreras Fundo Pincha s/n Alhué 1170,7
212-7 sin informacion sin informacién Alhué 4637,8
212-8y212-6 Codelco Chile Div. El Teniente Hacienda Loncha Alhué 22982,3
212-8y212-6 Codelco Chile Div. El Teniente Hacienda Loncha Alhué 22982,3
a Agricola Alhué Alhué 15600
Cuadro 6
Grandes propietarios involucrados en el Area del Proyecto, comuna de San Pedro
Propiedad # Nombre de Propietario Nombre de Propiedad Sector Sup. Prop.
(ha)
19-6 sin informacién sin informacién San Pedro 1468,3
19-9 Willoughby Macdonald Moya Las Palmas de Santa Rosa | San Pedro 2309,2
19-10 Pablo Antonio Barahona Urzla Fundo El Membrillo San Pedro 1343
19-11 Octavio Armijo Jerez Los Condores San Pedro 775,7
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PARTE 2:USO ACTUAL DEL TERRENO EN EL AREA DEL PROYECTO
Estudios llevados a cabo durante la fase preparatoria del proyecto abarcaron un area de 174.360,9
hectareas, equivalentes a 9,2% de la superficie total del &rea del proyecto, o 187.582,8 hectareas. El
area examinada por medio de fotografia aérea se indica en el cuadro que se encuentra en este anexo.

Cateqorias de Uso Identificadas

Pueblo: sector con uso intensivo. La ubicacion de Villa Alhué como un centro poblado presenta una
alta densidad de residencias por unidad de superficie.

Parcela de campo: sector con uso intensivo. Esta es una zona con una distribucién mas regular de
residencias de la poblacién local, a una menor densidad que la categoria antes mencionadas. Esta
ubicada por lo general al lado de caminos rurales.

Cultivos: zona de uso intensivo. Esta corresponde a un area de uso eminentemente agricola. Estas
son tierras con pendientes no mayores a 10%.

Huertos: sector con uso intensivo. Este corresponde a un sector con presencia de especies de raiz
profunda. Como en el caso anterior, el promedio de pendiente no supera el 10%.

Agroindustria: zona con uso intensivo del terreno, con construcciones que apuntan a generar
productos elaborados a partir de materias primas generadas en la produccién agricola. Asimismo,
involucra una alta densidad de rutas de acceso.

Mineria: zona de uso focalizado del terreno, incluido el desarrollo de actividades extractivas,
circulacion de camiones, almacenaje, y acumulacién de desechos a partir de la extraccion de
material. La ubicacion especifica esta en la base de la zona montafiosa en la ladera sur del cordon de
Cantillana.

Desarrollo inmobiliario: sector con uso intensivo. Area que involucra el desarrollo inmobiliario de
veraneo a una densidad de 0,5 casas por hectarea. Este tipo de actividad implica un crecimiento
exponencial en la intensidad del uso del terreno, y presenta una exclusiva concentracion en la
comuna de Paine, debido a su buen acceso desde la ruta 5 sur.

Clubes de campo: area con uso intensivo. Esto se refiere a propiedades a la orilla de la Laguna de
Aculeo, donde se desarrollan actividades recreativas y de parque.

Crianza de ganado: zona con uso regularmente intensivo. Esto se refiere a un &rea con presencia
de diferentes tipos de ganado durante la mayor parte del afio, 0 al menos signos de esta actividad en
areas actualmente abandonadas, pero potencialmente utilizables para pastoreo, dada sus
caracteristicas con pendientes no mayores a un 30% y disponibilidad de forraje.

Crianza de ganado extensa: esto cubre un area que es usada en periodos en que la disponibilidad
de alimento disminuye en las areas mas bajas. Estos son sectores con matorrales, matorrales
arborescentes, bosque maduro, y de crecimiento nuevo. Las condiciones de acceso disminuyen con
el aumento de pendientes abruptas cuyo promedio es de un 50%.

Crianza de ganado estacional: ésta cubre toda la parte superior de la cadena montafosa, entre los

1.600 y los 2.250 metros sobre el nivel del mar, donde se puede encontrar ganado mas 0 menos
disperso pastando a lo largo de toda el &rea durante los meses cuando las condiciones de
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temperatura y de precipitacion lo permiten. En esta area se encuentra la estepa andina, la cual
incluye hierbas estacionales altamente apetecibles.

Silvicultura extensa: area con un desarrollo de actividades tales como extraccion de madera para
lefia 0 carbdn vegetal, la cual se ha propagado bastante en el area. El uso de la vegetacion, que tiene
una densidad méas o0 menos alta, se esté llevando a cabo en forma selectiva y diferente dependiendo
de las especies. Por ejemplo, para el caso del Espino y del Litre, dado que poseen muchas ramas, se
le dejan 1 6 2 ramas y el resto se extrae desde el tocon (a aproximadamente 15 cms de la tierra), y
para el caso de otras especies como en Quillay, Peumo y Boldo, los ejemplares senescentes son
extraidos principalmente en la fase de descomposicion.

Silvicultura No-extractiva: zona con uso intensivo focalizado, identificando la extracciéon de
material organico en forma de tierra de hoja (“tierra de litre”) por parte de grandes propietarios. Las
areas que son receptivas para esta actividad son aquéllas donde el Litre y las especies que lo
acompafian crecen en altas densidades, generando un ambiente himedo centimetros dentro de la
tierra favoreciendo la humedad y la descomposicion acida.

Silvicultura y ganaderia: sector donde tanto las actividades de ganaderia y silvicultura son
desarrolladas en forma paralela. La primera involucra principalmente la crianza de ganado bovino, y
la segunda involucra la extraccion de madera para lefia o carbdn. Estas actividades son desarrolladas
en areas con pendiente promedio no superior al 30%.

Area protegida: esta corresponde a la reserva de robles, Reserva Robleria de Loncha, en terrenos
de propiedad de la Divisidn El Teniente de Codelco-Chile.

Uso del terreno identificado por comuna

Tipo de uso Melipilla [ San Pedro| Alhue Paine [Total p/tipo (ha)
Pueblo 0.0 0.0 321.1 0.0 321.1
Parcelas de campo 2,057.1 0.0 116.1 1,040.1 3,213.3
Club de campo 0.0 0.0 0.0 126.0 126.0
Mineria 0.0 0.0 6,501.5 0.0 6,501.5
Inmobiliaria 0.0 0.0 0.0 1,340.6 1,340.6
Ganaderia 14,531.8 727.1 10,580.5 | 3,396.8 29,236.2
Ganaderia extensa 9,672.1 1,823.3 28,534.0 | 5,316.2 45,345.6
Ganaderia estacional 2,557.3 486.7 4,902.7 2,678.3 10,625.0
Silvicultura no-madererd 0.0 0.0 0.0 1,402.3 1,402.3
Silvicultura extensa 0.0 1574.3 7,594.8 0.0 9,169.1
Silvicultura y ganaderial] 10,798.5 0.0 5491.2 | 12,053.4 28,343.1
Huertos 239.0 0.0 0.0 12.4 251.4
Cultivos 15,062.1 689.7 5,907.7 6,945.1 28,604.6
Agroindustria 1513.5 0.0 0.0 0.0 1,513.5
Area protegida 0.0 0.0 8,368.6 0.0 8,368.6
Total por comuna (ha) | 56,431.4 5301.1 | 78,318.2 | 34,311.2 174,361.9

El Anexo 7 presenta un mapa sobre el uso del terreno para complementar este cuadro.
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Cateqorias totales por intensidad de uso

El actual uso total del terreno para la zona del proyecto es el siguiente:

Zona de Uso Intensivo: el alcance de su desarrollo se encuentra principalmente entre los 200 y 650
metros sobre el nivel del mar, donde se pueden proponer las siguientes sub-clasificaciones:

Zona de uso agricola: corresponde a huertos, cultivos agricolas anuales y estacionales,
y praderas mejoradas.

Zona de asentamiento de poblacion: Melipilla, Alhué y Aculeo figuran entre las méas
importantes.

Zona agroindustrial: instalaciones correspondientes a la avicultura y produccién de
cerdos, asi como otras donde se procesa frutas y verduras (empaques, plantas de
almacenaje en frio).

Zona inmobiliaria: se identifica el establecimiento de casas para veraneo (condominios)
en determinados sectores (muy caracteristico en los pueblos de Pintué y Rangue).

Zona de turismo y recreacion: ésta corresponde a la zona de la Laguna de Aculeo y su
frente de playa.

Zona de Uso Intensivo: Esto define una zona que muestra evidencias de un uso intensivo
concentrado en determinados meses del afio. Estd ubicada entre los 650 y los 1.000 metros sobre el
nivel del mar. Aqui encontramos:

Zona para silvicultura: aqui es necesario distinguir entre la extraccion no-maderera,
gue corresponde a la extraccion de material organico en forma de “tierra de litre”,
flores, frutas, esquejes y retofios; y la maderera, que consiste exclusivamente en la
extraccion de madera para lefia y carbon. Esto es desarrollado por pequefias empresas
(pequefias sociedades) y grandes propietarios.

Zona para ganaderia: actividad desarrollada principalmente por grandes propietarios,
especialmente en otofio, invierno y parte de primavera.

Zona para mineria: estos son sectores muy localizados dentro de la zona del proyecto.
Estan representados por la presencia de minas y pirquenes (mineria informal) en la
montafia.

Zona de Uso Extenso: aqui es posible identificar dos tipos basicos de uso actual: silvicultura y
ganaderia. El primero es representado por la extraccion de tierra de hoja y el segundo por la
introduccion de ganado vacuno. La zona se ubica entre los 1.000 y 1.800 metros sobre el nivel del
mar. Las actividades involucran un importante porcentaje de la superficie del area propuesta para la
zona del proyecto.

Zona de Uso Extenso Estacional: este entorno esta ubicado entre los 1.800 y 2.260 msnm, donde
se practican actividades de ganaderia y excursién, preferentemente entre los meses de diciembre y
marzo. Esta Ultima actividad esta siendo desarrollada en forma aislada, pero con més regularidad
desde mediados de los afios 90, especialmente en sectores como Las Canchas y La Virgen.

Zona de Area Silvestre Protegida: ésta corresponde a un érea protegida de propiedad de Codelco y
otorgada en comodato a la CONAF VI Regién.
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ZONIFICACION PARA PROPOSITOS DE PROTECCION

El area del proyecto cubrird 187.582,8 hectareas, una zona que incluye 156.117 hectareas que
corresponden a una zona libre de caza furtiva establecida por el decreto 382 del Ministerio de
Agricultura (sélo el sector de Isla de Maipo se mantiene fuera de esta zona). Incluye cuatro
comunas: San Pedro (sector donde nace la cuenca del Yali), Alhué (la comuna completa), Melipilla
(los sectores de Los Guindos, Tantehue y Chocalan), y Paine (cuenca de Aculeo). Las mas
importantes en términos de area comunal involucrada son las dltimas tres.

Como se muestra en el Anexo 7, la zonificacidn propuesta considera las siguientes zonas:

Zonas de Preservacion: corresponden al area con la primera prioridad para el desarrollo
del proyecto, debido a su alto interés cientifico, especialmente en términos de flora y fauna.
Las actividades realizadas ahi deben enfocarse hacia la mantencién y/o mejora de las
actuales condiciones en los diferentes campos.

Zonas de Conservacion: zona donde es factible el desarrollo de actividades productivas
con bajo impacto ambiental.

Zonas de Desarrollo: area donde es factible el desempefio de actividades productivas que
no alteren significativamente los diversos ambientes en existencia, por ejemplo: agricultura,
produccion ganadera, agroindustria y otras. .

Zonas de Conectividad: area que entrega una conexidn entre diversas zonas de
preservacion establecidas dentro de la zona del proyecto.

Como un primer acercamiento a la zonificaciéon mencionada, el mapa adjunto muestra la ubicacion
y extensién de las siguientes zonas, asi como los principales asentamientos y otros sitios:

Sector Verde Oscuro = Zona de Preservacion
Sector Verde Claro Zona de Conservacion
Sector Celeste Zona de Uso Extenso
Sector Rosado Zona de Uso Intensivo
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ANEXO 7: CARTOGRAFIA TEMATICA'Y ZONIFICACION

¢ Mapa Vegetacional
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+ Mapa de fauna
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+ Mapa de uso actual del suelo
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%+ Mapa de propietarios con interés en conservar
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%+ Mapa de propietarios con interés cientifico
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ANEXO 8: CARTAS DE RESPALDO
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GOBERNACION
BPROVIMNCIAL DE MAIFD

San Bernardo. 15 de marzo de 2004

Sefara

Irene Philipi

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Presente.-

Estimado senora:

Junto con hacer llegar a usted mis mas cordiales saludos y de acuerdo a 1as
exigencias de! GEF sfectuadas para la obtencion de los recursos que permitan el
financiamiento del Proyecto de “Proteccion de la Biodiversidad de Altos de
Cantillana’, quisiera declarar mi profundo compromisc con dicha iniciativa la gque
representa una gran significacian ambiental para 1a Provincia de Maipo, asi como

tambien para nuestra nacion.

De este modo la Gabernacion Provincial de Maipo, se compromete a destinar
para la duracion total de proyecto el monto de US 163.982* el cual se detalla a
cantinuacion: U$ 97.212 horas hombre; US 4,569 Transporte; y. U5 62.201 torres

de vigilancia contra incendios y otros implementos.

Agradeciendo su gestién y expresando mis mas alta consideracién.

Se despide atentamente,

LEFELIER VIAL
GOBERNADOR PROVINCIAL DE MAIPO

*Nota: Valor dolar de $ 623,78 pesos, al 27 de noviembre 2003.

JLV/CRL/pad

DISTRIBUCION

- A quien remite.

- Pablo Banedier Director CONAMA RM
- Depto. Proyeclos Gobernacion Maipo
* Of. de Partes.

Fraire 493 San Bernardo, Regién Metropalitana - Chile. Fono fax: 02 8595040 - 8595020
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COBIERNO DECHILE
Ri-ﬁ(‘.ll‘;.‘\i METROPOLITANA

MS. IRENE PHILLIPL

01 Marzo, 2004

Estimada Seforas

Teneo ¢l agrado de dirigime 2 usted en relacion al Proyeeto Conservacion de la
Biodiversidad en Loy Alos de Cantillana, sector sur de la Region Metropolitana,
provecto oricntadoa realizar una Gestion Integral en 1a Conservacion de la
Riodiversidad de los Recursos Naturales del sitio mas importante de la Region.
wdentilicade en la Estrategia Regional para fa Conservacion de la Biodiversidad.

La Corporacion Nacional Forestal-CONAF constiluye und institucion de Gobierno.
dependiente del Ministerio de Agricultura, encargada de proteger los recursos [orestales
del pais. especificamente a cargo de administrar el Sistema Nacional de Arcas Silvestres
Protegidas del Estado ~SNASPL. 1a prevencion y control de incendios foreslales y de
fiscalizar cuerpos legales conducentes a Fomentar ¢l Patrimonio Forestal de Chile.

Nuestro aporte institucional en éste proyecto asciende a un monto de US$ 485.869
distribuidos en los 3 afios que dura el proyecto, relativo a la participacion de
profesionales en asistencia técmica ¢n materias propias e nuestra gestién como es el
control de incendios forestales, la recuperacion de suelos degradados. la forestacion de
pequefias propiedades, administracion y manejo de dreas silvestres protegidas ¥
conservacion de la biodjersidad. También los recursos se han valorado en términos de
ofertar la infra__csilrlnctu actual de oficinas. recursos humanos, y vehiculos.

-
{

Sin otrpartentArsc gespide ;;t_cnmml.'mu de Ud.
: ‘loN NACIUNA
CARLOS RAVANMGERPINA "oy

Ingeniero Forestalf 4 DIRECTOR

Director Region %UWHWHETHUPULIMNA
Corporacion Naciownal Forestal

o
o)
h

~
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;L",:'W_‘r"
"‘-J ' MINISTERIO DE AGRICULTURA
~ SERVICIO AGRICOLA Y GANADERD
RIS Dl REGION METROPOLITANA
.__/r..} ':If-
Senora

Irenc Philippi

Energia y Medio Ambiente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PHNUD

Av, Dag Hammarskjold 3241, Vitacura

Santiago de Chile

Santiago. 17 MAR, 2004

rr cirgo ansted en relacion al proyecto "Conservacion de la Biodiversidad
e filos e Cantillana, Region Metropolitana — Chile”, el cual ha sido desarrollado
conpuntarmerle por ool Senacio Agricola y Ganadero v olras inslituciones del
Canlaerne dee Chile,

Mueslonstitucion esla creargada de prateger los Recursos Naturales. Es
Sed eomo desarolla diversas eslratenias de protleccion y fomento en este sentido.

£t proyoctn se anmarca dentro de las lineas estratégicas del Servicio y g3
por el que ha destinado a su mejor recuarso humano en el disefio, seguimiento y
futre desarrlio del mismo. eo materias de su compelencia,

Fr eonsacuencia, esle Senvicio se compromete a deslinar UsS% 253.783 a
faves de los progimos 5oanns, a fin de cofinanciar y fograr los & productes
psperatins. Esta afra consinera horas profesionales, vehiculos y \raslados, enlre
oArQs.

Saluda atentameante a usted, TR

] dctor Region
etviclo Agricola ywGanadero

MAT/
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GOBIERNODECHILE

METROPOLITANA
BE SANTIAGO

ORD. N°1072
Santiago, 11 de mayo de 2004

Sefiora

Irene Philippi

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Me dirijo a usted en relacién con el Proyecto “CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD EN LOS ALTOS DE CANTILLANA — CHILE™, el cual ha sido
desarrollado conjuntamente por esta Comisidn y otros servicios del gobierno con interés
en la conservacidn y uso sustentable de la biodiversidad en la Region Metropolitana.

La Comisién Nacional del Medio Ambiente tiene por misiéon el promover la
sustentabilidad ambiental del proceso de desarrollo y coordinar las acciones derivadas de
las estrategias y politicas en materia ambiental. Se han establecido lineas de accidon
prioritarias, entre las cuales se asocian la preservacién y protecciéon del patrimonio
natural del pais.

Bajo este marco, la ejecucion de un proyecto de esta naturaleza permitira probar,
desarrollar y promover sociedades publico — privadas para la conservacion efectiva tanto
de especies, material genético como de ecosistemas relevantes. Cabe sefialar que durante
el proceso de formulacion de este Proyecto, yva se han alcanzado significativos avances
en términos de integrar a grupos de actores relevantes, logrando acuerdos formales entre
los propietarios y los servicios de gobierno.

Por las razones anteriormente descritas, CONAMA RM en su rol de agencia ejecutora se
compromete a velar por el desarrollo de la totalidad de las fases del proyecto, aportando
un co-financiamiento a lo largo de los 5 afos de ejecucion del mismo por un monto total
de US$231.467, que corresponde a estudios de linea base en Cantillana, participacion de
profesionales multidisciplinarios de la institucion, vehiculo institucional para los
diferentes terrenos y traslados acorde a los objetivos del proyecto, implementacién de un
Sistema de Informacion Geografico (softwares base, oficina y produccion cartografica),
inversion en sefialética y material de difusion del proyecto, entre otros.

Finalmente, es de interés de esta Direccion Regional promover la consolidacion juridica
y operacional de la Corporacion Altos de Cantillana en una perspectiva de largo plazo,
por lo tanto, manifestamos nuestro compromiso de apoyar su funcionamiento mas alla
del periodo de gjecucion del proyecto.

Saluda atentamente a usted,

3\

N A
PABLO BADENIER MARTINEZ
Director
Comision Nacional del Medio Ambiente
@_ Region Metropolitana de Santiago

2o\
CGP/PYUL/VRM/blm
E\"\ i
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GOBIERNO DECHILE
COMISION NACIONAL
BEL MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Santiago, 12 de julio de 2004
SRI CAR N°13/04

041688

Sefiora

Irene Philippi

Representante Residente PNUD
Av. Dag Hammarskjold 3240

Vitacura
Endoso de proyecto GEF “Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de

Cantillana”
Estimada sefiora Philippi:

Por medio de la presente tengo el agrado de comunicar a Ud. que CONAMA aprueba la
presentacién del proyecto “Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de Cantillana”
al Fondo para el Medio Ambiente Mundial para el financiamiento de su ejecucion.

El proyecto cumple con los objetivos ambientales del Gobierno de Chile. CONAMA valora
la contribucién que su ejecucidn prestarda a la proteccién y conservacion de la
biodiversidad de un area de la Regién Metropolitana cuya biodiversidad endémica esta
amenazada.

Sin otro particular saluda atentamente a usted,

Voew L7~

XIMENA GEORGE-NASCIMENTO LARA UNDP - CHILE
Punto Focal Operacional del GEF
Comision Nacional del Medio Ambiente | ., Race;-‘l 5 JUL. 2004

ABR/xg-n .

Registry N9
cc Qanama RM e AGTIoN ] WFo
Archivo AL

N

LC.

Actioghrt. camVren YN
Taken:Fax 13|oy #FHOET

L.f,ila:
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Parte 2. Otros Acuerdos
2.1. Cartas de Compromiso de Co-financiamiento y Respaldo del FMAM al PFO
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GOBERNACICN
PROVINCIAL DE MAIPO

San Bernardo. 15 de marza de 2004

Senora

Irene Philipi

Representante Hesidente

Programa de 1as Maciones Unidas para el Desarrollo

Presente.-
Estimadc senora:

Junto con hacer llegar a usted mis mas cordiales saludos y de acuerdo a 1as
exigencias del GEF efectuadas para la obtencion de los recursos que permitan el
financiamiento del Proyecto de “proteccion de la Biodiversidad de Altos de
Cantilana’, quisiera declarar mi profundo compromiso con dicha iniciativa la que
representa una gran significacion ambiental para la Provincia de Maipo, asi como

tambien para nueastra nacion.

De este modo la Gabernacion Provincial de Maipo, se compromete a destinar
para |a duracion total de proyecto el monto de Us 163.982%, el cual se detalla a
continuacion: U$ 97.212 haras hombre: US 4.569 Transporte; y. US 62.201 torres

de vigilancia contra incendias y otras implementos.

Agradeciendo su gestion y expresando mis mas alta consideracian.

Se despide atentamente,

LEFELIER VIAL
GOBERNADOR PROVINCIAL DE MAIPO

Nota: Valor délar de § 623,78 pesos, al 27 de noviembre 2003.

JLVICRL/pad

DISTRIBUCION

- A quien remite.

- Pablo Banedier Director CONAMA RM
- Depta. Proyeclos Gaobernacidn Maipo
- Of. de Partes.

Fraire 492 San Bernardo, Regitn Metropalitana - Chile. Fone fax: 02 8595040 - 8585020
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COBIERNG DECHILE
Ri{('.lﬂ-ﬁi METROPOLITANA

MS. IRENE PHILLIPL

01 Murzo, 2004

Estimada Senora:

Teneo el agrado de diriginme usted en relacion al Provecto Conservacion de la
Biodiversidud en Los Altos de Contillana, sector sur de la Region Metropolitana,
provecio vricntado a realizar una Gestion Integral en la Conservacion de la
Biodiversidad de los Recursos Naturales del sitio mis importante de la Region.
identificado en la Estrategia Regional para la Conservacion de la Biodiversidad.

La Corporacion Nacional Foreslal-CONAF constituye una institucion de Gobierno.
dependicnte del M inisterio de Agricultura, encargada de proteger los recursos [orestales
del pais. especificamente a cargo de administrar el Sistema Nacional de Arens Silvestres
Protegidus del Estado ~SNASPL. 1a prevencion ¥ control de incendios forestales v de
fiscalizar cuerpos legales conducentes a Fomentar ¢l Patrimonio Forestal de Chile.

Nuestro aporte mstitucional en ésle proyeeto asciende a un monto de US$ 485.869
distribuidos en los 3 afos que dura el proyecto, relativo a la participacion de
profesionales en asistencia téenica en materias propias de nuestra gestion como es el
control de incendios forestales. la recuperacion de suelos degradados. la forestacion de
pequedas propiedades, administracion y manejo de dreas silvestres protegidas ¥
conservacion de }3] bioditerdidad. También los recursos se han valorado en términos de
ofertar Ta infragstrictupd actual de oficinas. recursos humanos, y vehiculos.

-
!

B‘FON NACIUN,‘L

INA “op
4 DIRECTOR &
Director Region %IUMEFWMETHOPDUTANA ,E:

Corporacion Naciowal Forestal
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19 M AWR AT

iy ™ F
L{?'-._‘x' MINISTERIO DE AGRICULTURA
S SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO
CERIE ST Tl REGION METROPOLITANA
.__/ K__J 'Il'fl
Senora

irenc Philippi

Energia y Medio Ambiente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PHULD

Av. Dag Hammarskjold 3241, Vitacura

Santiago de Chile

Sanliigo, 17 MER. 2004

e dirgn o nstad en relacion al proyecto "Conservacion de la Biediversidad
A Al e Cantillana, Region Metropolitana — Chile”, ¢l cual ha sido desarrollado
compuntarmieele por ol Senacio Agricota y Ganadero vy olras instituciones del
Canalaesrne dee Chile

Ficesli nstitucion esla cncargada de proteger los Recursos Naturales. Es
Sei comn desarnlla diversas estratenias de proteceion y fomento en este sentido.

Cater proyecto se enmarea dentro de [as lineas estralégicas del Servicio ¥ 25
por elln que ha destinado a su mejor recurso humano en el disefo, seguimiento y
St desartctio del mismo. en materias de su compelencia.

Er eonsacuencia, esle Servicio se compromete a deslinar LS% 253.783 a
Ay oe los progmos 5 oafos, a fin de cofinanciar y lograr los 5 productos
peperadns. Esta oifra considera horas profesionales, vehiculos y \raslados, enlre
oAros.

Saluda atentamente a dsled. TR

Wtgctor Region
etviclo Agricola yWGanadero

RAT
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GOBIERMNODE CHILE

.
METROPOLITANA
BE SANTIAGO

ORD. N°1072
Santiago, 11 de mayo de 2004

Sefiora

Irene Philippi

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Me dirijo a usted en rclacion con el Proyecto “CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD EN LOS ALTOS DE CANTILLANA — CHILE™, el cual ha sido
desarrollado conjuntamente por esta Comisién y otros servicios del gobierno con interés
en la conservacidn y uso sustentable de la biodiversidad en la Regién Metropolitana.

La Comision Nacional del Medio Ambiente tiene por misién el promover la
sustentabilidad ambiental del proceso de desarrollo y coordinar las acciones derivadas de
las estrategias y politicas en materia ambiental. Se han establecido lineas de accion
prioritarias, entre las cuales se asocian la preservacion y protecciéon del patrimonio
natural del pais.

Bajo este marco, la ejecucién de un proyecto de esta naturaleza permitira probar,
desarrollar y promover sociedades publico — privadas para la conservacion efectiva tanto
de especies, material genético como de ecosistemas relevantes. Cabe sefialar que durante
el proceso de formulacién de este Proyecto, ya se han alcanzado significativos avances
en términos de integrar a grupos de actores relevantes, logrando acuerdos formales entre
los propietarios y los servicios de gobierno.

Por las razones anteriormente descritas, CONAMA RM en su rol de agencia ejecutora se
compromete a velar por el desarrollo de la totalidad de las fases del proyecto, aportando
un co-financiamiento a lo largo de los 5 afios de ejecucion del mismo por un monto total
de US$231.467, que corresponde a estudios de linea base en Cantillana, participacion de
profesionales multidisciplinarios de la institucién, vehiculo institucional para los
diferentes terrenos y traslados acorde a los objetivos del proyecto, implementacion de un
Sistema de Informacion Geografico (softwares base, oficina y produccién cartografica),
inversion en sefialética y material de difusion del proyecto, entre otros.

Finalmente, ¢s de interés de esta Direccion Regional promover la consolidacion juridica
y operacional de la Corporacion Altos de Cantillana en una perspectiva de largo plazo,
por lo tanto, manifestamos nuestro compromiso de apoyar su funcionamiento mas alla
del periodo de ejecucion del proyecto.

Saluda atentamente a usted,

\

IR
PABLO BADENIER MARTINEZ
Director
Comision Nacional del Medio Ambiente
G,— Region Metropolitana de Santiago

. Ao
CGP/PUL/VRM/blm
- :\‘.‘ il
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GOBIERNODE CHILE

COMISION NACIONAL
DEL MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Santiago, 12 de julio de 2004
SRI CAR N°13/04

041688

Sefiora

Irene Philippi

Representante Residente PNUD
Av. Dag Hammarskjold 3240

Vitacura
Endoso de proyecto GEF “Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de

Cantillana”
Estimada sefiora Philippi:

Por medio de la presente tengo el agrado de comunicar a Ud. que CONAMA aprueba la
presentacion del proyecto “Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de Cantillana”
al Fondo para el Medio Ambiente Mundial para el financiamiento de su ejecucion.

El proyecto cumple con los objetivos ambientales del Gobierno de Chile. CONAMA valora
la contribucion que su ejecucién prestard a la proteccién y conservacion de la
biodiversidad de un drea de la Regidn Metropolitana cuya biodiversidad endémica esta
amenazada.

Sin otro particular saluda atentamente a usted,

Voo O~

XIMENA GEORGE-NASCIMENTO LARA UNDP - CHILE
Punto Focal Operacional del GEF
Comision Nacional del Medio Ambiente | ;. Racai'J: 5 JL. 2004

?TC' CXQ'H RM Registry N9
- Conama . [AaTion ] wro
Archivo 0
N
LC

Actiotfat. cto~Van Y=
Taken:iFax 13|vu FHOLT
Fila:
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2.2.  Descripcion de los Servicios de Apoyo de la oficina de Pais del PNUD

1 Se hace referencia a las consultas realizadas entre CONAMA RM, la institucion designada por
el Gobierno de Chile y los funcionarios del PNUD, con respecto a la asignacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina de pais del PNUD para el proyecto de administracién nacional:
Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de Cantillana.

2. De acuerdo con lo dispuesto en el documento de proyecto, la oficina de pais del PNUD debe
proveer de servicios de apoyo al Proyecto, segln se describe a continuacion.

3. El Gobierno de Chile ha solicitado al PNUD llevar a cabo una cantidad de actividades de
ejecucién como se muestra mas abajo. Los costos acordados de estas actividades seran
recuperados usando los procedimientos de recuperacion de costos del PNUD y se espera que
estén en el rango de un 5%.

Estos montos deben ser prorrateados contra certificacion de los gastos reales incurridos por el
Proyecto, y deben ser deducidos automaticamente a medida que se hacen los desembolsos. Las
posibles variaciones en el presupuesto total del proyecto sobre el cual se aplicaran los respectivos
costos de operacion, deben ser reflejadas en las revisiones presupuestarias sucesivas. Los recibos
correspondientes a la asignacion de fondos de los costos referidos solamente serdn emitidos
contra solicitud especifica de CONAMA RM.

RESPONSABILIDADES DEL PNUD EN TERMINOS DE ACTIVIDADES DE EJECUCION

(Financiadas a través de lo citado anteriormente, en acuerdo con el GACh y la Oficina de Pais del
PNUD).

OP-PNUD | CONAMA RM
Contratacion de Consultores (Internacionales y Nacionales)
» Revision TdR » Preparacion borrador de TdR

» Emision de contratos segln proceda » Participacion en entrevistas a candidatos

»  Autorizacion pago sueldos/honorarios » Autorizacion pago sueldos/honorarios
consultores/misiones segln proceda consultores/misiones segln proceda

» Asegurar supervision adecuada del trabajo | » Supervision del trabajo de consultores, revision y
de consultores, revision y aprobacion de aprobacién de resultados
resultados

Sub-contratos

» Revision de TdR » Preparacién borrador de TdR
» Asistir en la identificacion de sub- | > Asistir en la identificacion de sub-contratistas adecuados
contratistas adecuados (avisos, sitio web, | » Participar en la evaluacion de licitaciones
noéminas) » Supervision del trabajo de sub-contratistas (en términos de
» Asistir en la evaluacion de licitaciones calidad y cumplimiento de hitos)
» Asistir en emisién de contratos (cuando | > Revisidn critica del desempefio de sub-contratistas
proceda)
» Asegurar informacion por cada TdR del
contrato

» Asegurar los pagos son hechos como
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OP-PNUD

CONAMA RM

corresponde

Asegurar una supervision adecuada del
trabajo de los sub-contratistas (en términos
de calidad y cumplimiento de hitos)
Revision critica del desempefio de sub-
contratistas

>

»

Coordinacion y Ejecucion del Proyecto

» Aquellas tareas cubiertas bajo la
responsabilidad de la Al mostradas en la
siguiente tabla

Ejecutar el proyecto para asegurar la entrega de resultados
de calidad para cumplir los objetivos del proyecto
Participar en reuniones mensuales con el PNUD para
asegurar una ejecucion del proyecto sin dificultades
Presidir el Comité Directivo para asegurar una ejecucion
del proyecto sin dificultades

Participar en las reuniones del Comité Técnico para
asegurar una ejecucion del proyecto sin dificultades
Asesorar e informar al equipo del proyecto regularmente
de modo de asegurar la efectividad del proyecto y su
afinidad con las politicas gubernamentales.

Manejo Financiero y Rendicion de Cuentas

» Hacer pagos directos y asegurar el flujo de | > Monitoreo financiero y mantencidn de registros
fondos para las actividades del proyecto » Entrega de informes financieros
» Capacitar al personal de la agencia de | > Revisiones presupuestarias
gjecucion en egresos financieros y entrega | » Emitir  solicitudes de desembolso y  revisiones
de informes presupuestarias
» Monitoreo financiero y mantencion de
registros
» Entrega de informes financieros
» Revisiones presupuestarias
Entrega de Informes Técnicos
» Preparar informes de avance
» Preparar y entregar IAP a la oficina de pais del PNUD
Monitoreo y Evaluacién
» Hacer los arreglos apropiados para el | » Validar e implementar el sistema de monitoreo y
apoyo técnico y logistico a las misiones y evaluacién, incluyendo la medicién puntual de los
equipos de evaluacion. indicadores especificados
> > Entregar informacion requerida por las misiones y equipos
> de evaluacion
» Aqguellas tareas cubiertas bajo la | » Entregar apoyo técnico y logistico a las misiones y
responsabilidad de la Al mostradas en la equipos de evaluacion
siguiente tabla » Asegurar la incorporacion de los resultados de las
misiones de evaluacion a las estrategias y actividades del
proyecto
Capacitacion/Talleres
» Apoyar el desarrollo de actividades de | » Hacer los arreglos adecuados para el apoyo técnico y
capacitacion y talleres logistico a las actividades de capacitacion y talleres
Sensibilizacion
» Aquellas tareas cubiertas bajo la | > Asegurar la difusién efectiva a las partes interesadas

responsabilidad de la Al mostradas en la
siguiente tabla
>

claves a nivel regional y nacional de la informacion sobre
el proyecto y las lecciones aprendidas, a través de
publicaciones, talleres, seminarios, conferencias, sitio web
del proyecto y otros medios.
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OP-PNUD | CONAMA RM

Equipos

>
>

Revisar y aprobar especificaciones >

Identificar proveedores de bienes y | > Preparar especificaciones técnicas y solicitud de equipos
servicios

Evaluar contratos

Adjudicar contratos

Llevar a cabo despachos de aduana
(cuando proceda)

Autorizar pagos

ficinas

vV VOV VVVY

Asistir en la entrega de servicios (muebles, | > Asegurar la disponibilidad del espacio adecuado para
preparar oficinas, teléfonos, etc.) oficinas.
Autorizar presupuesto para arriendo
Autorizar pago

Servicios de Implementacion como parte de las responsabilidades del PNUD
como Al del FMAM

(Financiado a través de honorarios de la Al del FMAM)

Responsabilidades en el lanzamiento del proyecto por parte del PNUD como Al del FMAM

>

Asistir en la preparacion y realizacion del Taller Inicial del Proyecto

Responsabilidades de Supervision del Manejo del Proyecto por parte del PNUD como Al del FMAM

>

>

Sostener reuniones regulares con la agencia de ejecucion del proyecto para asegurar la constante ejecucion
del proyecto, incluyendo las visitas a terreno al lugar del proyecto (al menos una vez al afio), la
preparacion y circulacion de informes no después de dos semanas de realizada la visita.

Participar en la reunién del Comité Directivo para asegurar la fluida ejecucion del proyecto

Participar en las reuniones del Comité Técnico segln corresponda para asegurar la fluida ejecucion del
proyecto

Mantener una comunicacion clara e intervenir las veces que sea necesario para asegurar la coordinacion
entre diferentes co-financiadores en la implementacion y cumplimiento de las actividades del proyecto
Actividades de finalizacion de Operaciones: determinar cuando el proyecto estd operacionalmente
completo y asesorar a todas las partes interesadas como corresponde.

Responsabilidades de Monitoreo y Evaluacion del PNUD como Al del FMAM

>
>

YV V

Asegurar que los informes de avance sean preparados y entregados oportunamente

Asegurar que el Informe de Programacion Anual y el Informe de Desempefio del Proyecto (IAP-RIP) sean
preparados y entregados a la Oficina de Pais del PNUD a su debido tiempo, y, cuando proceda, 2 semanas
antes de la Revision Tripartita

Finalizar y entregar el IAP/RIP al PNUD-FMAM

Organizar reuniones tripartitas (RTP), participar y asegurar que las decisiones sean tomadas sobre temas
importantes y que se esté llevando a cabo la accién de seguimiento necesaria para implementar esas
decisiones

Contribuir a la preparacion de los informes de las RTP

Llevar a cabo monitoreo / visitas a terreno del proyecto

Apoyar y asegurar el desarrollo de directrices claras para evaluar el avance e impacto del proyecto, para
mejorar el monitoreo y para identificar las lecciones aprendidas e incluirlas en los planes de trabajo de los
afios siguientes

Preparacion y finalizacion de los TdR para evaluacion (evaluacion a mitad del periodo y final)

Resolver problemas y acordar evaluaciones independientes (contratacién de personal, planificacion de
misiones))

Revisar la edicion, reaccionar frente a los informes

73




>
>

Supervisar las revisiones del documento de proyecto para incorporar evaluaciones y recomendaciones
Negociaciones de politicas

Responsabilidades del PNUD en lo que se refiere a Sensibilizacién como Al del FMAM

>

>
>

>
>

>

Difundir informacion relacionada con el proyecto al pais anfitrion y a otros paises en la region a traves de
las Oficinas de Pais del PNUD

Compartir las practicas 6ptimas del proyecto con otras oficinas del PNUD

Compartir material de capacitacion a partir de talleres de capacitacion para la realizacion de otros talleres
similares del PNUD

Difundir informacidn a través del sitio web de la OP del PNUD

Crear vinculos entre el proyecto y otros proyectos del FMAM, conectar a las comunidades cientificas
nacionales e internacionales que estén tratando temas similares

Trabajar con medios y periodistas para publicitar las actividades del proyecto

Manejo Financiero y Rendicion de Cuentas

>

Revisiones Presupuestarias: La 12 revision dentro de los dos primeros meses de firmado el documento de
proyecto para reflejar la fecha real de inicio y permitir la preparacion de un plan realista para la entrega de
recursos para el primer afio completo. Una revisidn anual aprobada alrededor del 10 de junio de cada afio
para reflejar los gastos finales del afio anterior y para permitir la preparacion de un plan realista para la
entrega de recursos para el afio en curso.

Asegurar que se cumplan las auditorias anuales de proyectos bajo la modalidad NEX, y que los estados
financieros auditados junto con el informe de auditoria sean entregados a la sede del PNUD (Oficina de
Auditoria y Revisién de Desempefio) a mas tardar el 30 de abril.

Verificar los gastos, avance de fondos, preparando informes de entrega combinados

Actividades de terminacion financiera: Asegurar que los proyectos estén completos financieramente no
méas alla de 12 meses luego de la fecha de cumplimiento operativo, asegurando que la revision
presupuestaria final sea preparada y aprobada puntualmente.
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Minutas del PAC

Comité de Aprobacion de Proyectos (PAC)

Fecha: 22 de Marzo de 2005

Nombres de los Proyectos:

Proyecto de Tamafio Medio del FMAM: Conservacion de la Biodiversidad en los Altos de
Cantillana

Asistentes:

Politicas Publicas: Alejandra Alarcén, Luis Costa y Vicente Ossa.
Operaciones, Administracion y Finanzas: Rosario Manriquez y Josefa Errazuriz
Representante Residente Adjunta: Cielo Morales

Contenido de lareunién:

Presentacion del Proyecto.

Revisibn de su estructura y discusién sobre los aspectos relevantes del mismo,
especificamente en lo referido a resultados, objetivos, insumos, disposiciones de gestion,
participacion del PNUD, y la manera de armonizar sus objetivos con los requerimientos del
sistema ATLAS.

Recomendaciones y sugerencias del Comité:
El PAC propone la aprobacién del Proyectos presentado a consideracion dado que:

Se sitban en el marco de cooperacion definido con el Gobierno de Chile, contribuye al
cumplimiento de las Metas del Milenio en su objetivo 7, y se enmarcan, ademas, en una de
las tres areas prioritarias verticales (Medio Ambiente y Energia) definidas por el PNUD Chile
en su Focalizacion Estratégica para el trienio 2004-2006.

El comité destaca que si bien se trata de una iniciativa del FMAM que se enmarca
naturalmente dentro de la linea estratégica sobre Medio Ambiente, también es cierto que
contribuye con las demas lineas del marco de cooperacién del PNUD, ya que ademas de
abordarse temas referidos a la sustentabilidad ambiental (con impacto global en este caso)
se enfoca, también, en la accién descentralizada y en el establecimiento de estructuras de
gobernabilidad y la construccion y el fortalecimiento de capacidades locales.

Adicionalmente, en el caso del proyecto presentado se apunta a fortalecer la integracién y
participacion activa del sector privado en acciones que logren beneficios ambientales a nivel
mundial y local, buscando la promocién del uso sustentable de los recursos naturales.

Considera una contribucién adicional del PNUD en cuanto a que la ejecucion del Proyecto de
Tamafio Medio complementa acciones de otros proyectos en la cartera de conservacion de
la Biodiversidad en Chile, ademas de ser coherentes con los objetivos trazados en la
Estrategia Nacional para la Conservacion de la Biodiversidad aprobada el mes de diciembre
por el Consejo de Ministros de CONAMA.

El PAC recomienda que los objetivos de los proyectos en su disefio original sean
armonizados con aquellos requerimientos del sistema Atlas de manera de incorporarlos
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tanto en los planes de trabajo como en el presupuesto que debe ser ingresado de una
manera adecuada y coherente.

V- - - —
Alejandra Alarcén )
.\. .,
" Vicente Ossa.
Luis Costa h

e s o ped R )

Rosario Manr

Cigro Morales
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PARTE Il: Términos de Referencia

TERMINOS DE REFERENCIA

COORDINADOR DEL PROYECTO
“CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LOS ALTOS DE CANTILLANA -
CHILE”

1. Antecedentes

La Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) coordind durante el afio 2003 la
elaboracion del documento de proyecto de tamafio medio “Conservacion de la biodiversidad en
los Altos de Cantillana — Chile” para el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM),
iniciativa canalizada a través del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La implementacion de dicho proyecto sentara las bases de una gestion sustentable y de
conservacion de la biodiversidad a través de una coordinacion publico - privada y con la
comunidad de modo que compatibilice la proteccion de la naturaleza con el desarrollo de
actividades productivas. La zona del proyecto se localiza al sur oeste de la Region Metropolitana
y abarca una superficie aproximada de 200.000 hectareas, en su mayor parte de propiedad
privada. El territorio involucra parte de las comunas de Melipilla, Paine, San Pedro, Isla de
Maipo y la totalidad de la comuna de Alhué.

El proyecto esta asociado a siete grandes productos que enmarcan iniciativas de proteccion, de
educacion y difusién. El proyecto deberd cumplir con los siguiente productos principales: (1)
Implementacion de figuras de proteccion legal que permitan resguardar sectores relevantes; (2)
Creacion y operacion de un sistema de gestion publico privado (Corporacion); (3) Creacion y
operacién de un Programa integrado de fiscalizacion gubernamental; (4) Desarrollo de planes de
manejo y programas de investigacion de especies; (5) Apoyo a la implementacién de proyectos
sustentables (pequefios propietarios); (6) Sensibilizacion y socializacion de las comunidades
locales y aledafias y (7) monitoreo, evaluacion y factibilidad de repeticion del proyecto.

2. Definicion del cargo

El Coordinador del Proyecto o Director del Proyecto (en adelante Coordinador) sera el
responsable principal de la ejecucion de las actividades, del cumplimiento de los productos,
seguimiento y monitoreo de indicadores de desempefio del proyecto y su respectiva evaluacion.
El Coordinador jugara un rol clave en la coordinacion y coherencia de las actividades que se
ejecutaran en Altos de Cantillana con los objetivos, estructura y proposito general del proyecto.
Esto incluye las actividades con co-financiamiento desarrolladas por otras entidades
colaboradoras del proyecto.

Asimismo, debera asegurar que los planes de trabajo y los presupuestos asociados se ejecuten en

relacion con los parametros sefialados en la matriz logica y cronograma del proyecto y debera
mantener una comunicacioén y coordinacion fluida con la Agencia Ejecutora (en adelante
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CONAMA RM), el Equipo de Proyecto, la Agencia Implementadora (en adelante PNUD), los
servicios colaboradores del proyecto, los privados y otros actores que participen en el proyecto.

El Coordinador tendra como contraparte técnica a CONAMA RM, la que supervisard y hara
seguimiento del trabajo desarrollado por éste.

La seleccién del Coordinador se hara de comun acuerdo entre la CONAMA RM, SAG RM,
CONAF RM y PNUD, y la contratacidn estara a cargo de este Ultimo organismo.

A continuacién, se especifican las responsabilidades asociadas al cargo:

Responsabilidades principales

a)
b)

c)

d)

9)

h)

)

Responsabilizarse por la obtencion de los productos esperados, en los tiempos estipulados
en el documento de proyecto.

Coordinar y supervisar la implementacion del proyecto a nivel operacional, entregando
los lineamientos y apoyo necesario para tal fin, asegurando la coherencia de las etapas con
la estructura general del proyecto.

Preparar, desarrollar y cumplir los planes anuales de trabajo y los presupuestos asociados
a los objetivos en el marco indicado en la matriz légica del proyecto, y en los tiempos
estipulados para su realizacion.

Coordinar y apoyar las gestiones necesarias con las agencias externas, privados y/o
servicios estatales pertinentes para asegurar la implementacion eficiente de las actividades
a cargo de dichos organismos.

Preparar y coordinar con PNUD y CONAMA RM los aspectos operacionales como la
contratacion y sub-contratacion de servicios profesionales, compra de equipos y otros
insumos necesarios para la ejecucion de las actividades, dentro del marco de objetivos del
proyecto.

Autorizar todos los desembolsos y/o pagos y velar que éstos concuerden con los planes de
trabajo anuales y con el presupuesto del proyecto.

Redactar y elaborar los términos de referencias finales para la contratacién de consultores
y sub-contratos para el desarrollo de estudios y otras actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Considerar los mecanismos necesarios para monitorear el cumplimiento de los planes de
trabajo de los consultores y personal externo (contratos y sub-contratos) y para medir
indicadores de impacto establecidos en el marco 16gico y en el Plan de monitoreo y
evaluacion. Realizar la planificacion operativa anual basada en las evaluaciones anuales y
en el avance hacia el cumplimiento de los indicadores de impacto.

Evaluar periédicamente el progreso del proyecto y el gasto presupuestario basandose en la
informacion proporcionada por CONAMA RM vy el Equipo de Proyecto, visitas regulares
a terreno y, especialmente por los indicadores de impacto del proyecto. Para ello, debera
asegurar la actualizacion sistematica de informacion para los mismos.

Elaborar informes anuales sobre la gestion, desarrollo y cumplimiento de los objetivos
propuestos por el proyecto, ajustandose a lo indicado en el plan de monitoreo y
evaluacion del proyecto. Elaborar, en conjunto con su equipo de proyecto, los PIR
anuales. Estos informes deben ser revisados y consensuados en conjunto con el oficial
encargado del proyecto de UNDP- Chile.
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k)

1)

Elaborar el plan de trabajo detallado en el Taller de inicio e incluirlo en el informe del
taller de inicio.

Sin perjuicio de lo anterior, deberd preparar Minutas de Informacion Ejecutivas de
acuerdo con solicitudes especificas de la contraparte técnica.

m) Coordinar auditorias y evaluaciones externas a solicitud de PNUD y CONAMA RM de

n)

3.

acuerdo con el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Coordinar, traspasar informacion derivada de la experiencia generada y facilitar espacios
para la discusion y analisis de la informacidn generada

PNUD y CONAMA RM podran acordar con el candidato otras responsabilidades
atingentes al desarrollo del proyecto.

Modalidad de evaluacion de desempefio

Los criterios de evaluacion de desempefio del candidato seleccionado se basaran en el
cumplimiento del plan de trabajo proyectado para cada afio, y en el progreso de los indicadores
de impacto del proyecto. El proceso de evaluacion estard a cargo de un equipo formado por la
CONAMA RM, Equipo de Proyecto y PNUD. Asimismo, PNUD y CONAMA RM pueden
acordar con el candidato otros criterios adicionales de evaluacion de desempefio.

4.

9)
h)

Perfil Profesional

Profesional con formacién en manejo de recursos naturales, ciencias ambientales, y/o
economia o administracion vinculada a manejo de recursos naturales. (Requisito).
Conocimiento y experiencia en el funcionamiento de la institucionalidad ambiental
vigente en Chile. (Requisito).

Experiencia de trabajo con el sector publico. (Requisito).

Experiencia y habilidades probadas en la coordinacién, negociacion y liderazgo para
desenvolverse en ambientes de trabajo publicos multisectoriales, privados, de ONG,
multiculturales, y de expertos técnicos y cientificos internacionales y/o nacionales.
(Requisito)

Capacidad probada en manejo de conflictos y negociacion. (Requisito).

Experiencia como gerente de proyectos con experiencia comprobada en el uso del marco
I6gico como herramienta de gestion, experiencia en elaborar planes anuales operativos y
planificacion y gestion de planes de monitoreo y evaluacion.(Requisito).

Experiencia en proyectos nacionales o internacionales - de conservacion de biodiversidad
y desarrollo sostenible (deseable).

Habilidad para relacionarse y formar redes formales e informales de conocimiento e
intercambio técnico, de acuerdo con los requerimientos del proyecto (altamente deseable).
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5. Lugar y duracion del cargo

El Coordinador tendra su sede de trabajo en dependencias de CONAMA RM vy la duracion del
contrato sera por 12 meses que seran renovables de acuerdo con los resultados de la evaluacion
de desempefio.

6. Salario y modalidad de pago

La remuneracion bruta asociada al cargo es de US$ 2,230 (dos mil doscientos treinta dolares)
mensuales, que se pagaran en su equivalente en moneda nacional, previa aprobacion y
certificacion por parte de CONAMA RM.

Sera responsabilidad del candidato seleccionado, la cancelacion de leyes sociales e impuestos.
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PIMS 1668 MSP Altos de Cantillana para presentacién 14 enero 2005

PAGINA DE FIRMAS

Pais: CHILE

Producto(s) Esperados (s)/Indicador(es):

Resultados(s) Esperados (s)/Indicador(es:

Socio Implementador:

Otros Socios:

Avanzar en la maduracion de un Sistema de Areas
Protegidas en Chile, aumentando la representatividad de
la Ecoregion Mediterranea chilena bajo areas
efectivamente protegidas, y aumentando la contribucion
de los propietarios privados a los objetivos nacionales de
areas protegidas.

Desarrollar un marco de manejo legal publico-privado
apropiado para los Altos de Cantillana, que se convierta

en un modelo repetible para la proteccion efectiva de la
biodiversidad en terrenos privados.

CONAMA RM

Servicios Piblicos Regionales

Periodo del Programa: 2005 - 2009 Presupuesto Total US$ 2.091.586
Componente del Programa: Energia y Medio Ambiente para el Distribucion de recursos:

Desarrollo Sustentable s Gobierno US$ 1.135.101
Titulo del Proyecto: Conservacion de la Biodiversidad en los « FMAM US$ 956.485

Altos de Cantillana, Chile
N° del proyecto:
Duracion del Proyecto: 5 afios
Acuerdo de Manejo: Ejecucion NEX

Acordado por:
CONAMA RM
Director

Acordado por:
PNUD
Representante Residente

Acordado por:
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministro

s

0 JUN. 2005
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